Ekspertyza

Analiza porownawcza wskaznikow
fundamentalnych implementujacych bilans
korzysci dla poszczegolnych form prawnych

w warunkach rynkowych w kontekscie
zabezpieczenia bezpieczenstwa ekonomicznego
1 kapitatu finansujacego dzialalnosc operacyjna
1 rozw0j Tarnowskiego Oddziatu Stowarzyszenia

Autorow Polskich w kadencji 2025 — 2029.

STOWARZYSZENIE AUTOROW POLSKICH
ODDZIAL TARNOWSKI







1. Wprowadzenie

Tarnowski Oddzial Stowarzyszenia Autorow Polskich (TOSAP) jest
oddzialem regionalnym SAP 2z siedziba Rady Glownej w Warszawie.
Stowarzyszenie Autorow Polskich zostalo zarejestrowane 20 stycznia
2003 r. pod numerem KRS: 000145987. SAP posiada 16 regionalnych
oddzialow. Ilos¢ czlonkow SAP jest blizej nieokreslona, ale wydaje sie, ze
TOSAP liczacy aktualnie 111 osob jest zdecydowanie najmocniejszym,

najliczniejszym i najlepiej zorganizowanym oddziatem SAP w Polsce.

Z inicjatywy nizej podpisanego Wiceprezesa Rady Glownej SAP
podjeta zostata proba reformy Stowarzyszenia na szczeblu ogélnopolskim.
Niestety brak elastycznosci, wyobrazni biznesowej, a takze zwyklej
gotowosci i otwartosci na konieczne zmiany zaprezentowane przez
niektorych Cztonkow Rady Giownej SAP nie pozwolily nawet na dyskusje

nad przygotowanymi dokumentami:

» ,Koncepcja organizacyjna, programowa i ekonomiczna
utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP

w przemystach kreatywnych”

®» Raport z konsultacji ,, Koncepcji organizacyjnej, programowej
i ekonomicznej utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci

Oddziatow SAP w przemystach kreatywnych”

Nie udalo doprowadzi¢ sie takze do wyjazdowego posiedzenia Rady
Glownej SAP zaplanowanego i przygotowanego w Tarnowie w dniach 23-
24 pazdziernika 2024 r. Stalo si¢ tak mimo pozyskania przez TOSAP
kapitalu sponsorskiego w wysokosci 30 000,00 PLN i mecenatu
Wlasciciela 4-gwiazdkowego Hotelu Tarnovia, co gwarantowato Cztonkom

Rady Glownej SAP bezpltatny udzial w tym posiedzeniu.



2.Porownanie funkcjonowania S5 glownych form
prawnych, jakie moze przyjac TOSAP

Tarnowski Oddzial Stowarzyszenia Autorow Polskich moze przyjac
S réznych form organizacyjno-programowych, dajacych rozne mozliwosci

prowadzenia dziatalnosci ekonomiczne;j:

\/ . . . o . .
*%* Stowarzyszenie zwykte — zrejestrowane w urzedzie administracyjnym,

nieposiadajace osobowosci prawne;j.
X8 Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS.
X Fundacja powolana przez Fundatorow.
X Fundacja powolana przez spolke z ograniczona odpowiedzialnoscia.
X Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia non-profit.

Dodatkowo stowarzyszenie i fundacja, w tym rowniez fundacja
powolana przez spotke z o0.0. moga mie¢ formule non-profit lub
stowarzyszenia lub fundacji dziatajacej w oparciu o przedmiotowe ustawy
z mozliwoscia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Natomiast spotka

z 0.0., jako 5 forma organizacyjna musi mie¢ wylacznie charakter non-

profit.

Ponizej dokonujemy poroéwnania roznic, jakie wystepuja pomiedzy

trzema podstawowymi formami prawnymi, ktore moze przyjac TOSAP:

R/ . . .
%* Stowarzyszenie zwyktle a stowarzyszenie zarejestrowane w KRS.

** Stowarzyszenie a fundacia zarejestrowana w KRS.
y ] ]

2.1.Czym jest stowarzyszenie i jakie sa jego
rodzaje?

Co to jest stowarzyszenie?




Na pytanie czym jest stowarzyszenie odpowiedz znajdziemy w art. 2 ustawy

prawo o stowarzyszeniach (dalej

dobrowolnym, samorzadnym,

niezarobkowych, ktore samodzielnie okresla swoje cele,

jako ,u.p.s.”): Stowarzyszenie jest
trwalym = zrzeszeniem o  celach
programy

dzialania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne

dotyczace jego dziatalnosci. Stowarzyszenie opiera dzialalnosS¢ na pracy

spolecznej swoich czlonkow. Do prowadzenia swych spraw stowarzyszenie

moze zatrudniac¢ pracownikow, w tym swoich czlonkow.

Rodzaje stowarzyszen

Wyrézniamy dwa rodzaje stowarzyszen:

o Stowarzyszenie zwykle,

» Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS.

Stowarzyszenie zwykle

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

To uproszczona forma stowarzyszenia,

Podlega obowiazkowemu wpisowi w

nie wymaga rejestracii w KRS, a | Krajowym Rejestrze Sadowym (art. 8
wylacznie w urzedzie. u.p.s.)

Trzy osoby wystarcza, by zalozy¢ | Powoluje je co najmniej 7 oséb, ktore
stowarzyszenie zwykle. Nie musza | uchwalajg statut stowarzyszenia i
tworzy¢ statutu - ich dzialania sg | wybieraja zarzad Iub komitet

prowadzone na podstawie regulaminu.

zalozycielski (art. 9).

Aby powstalo stowarzyszenie zwykte
potrzeba minimum 3 o0s6b, ktére
uchwalajg regulamin dzialania i wybiora
sposroéd siebie przedstawiciela lub
zarzad. Nastepnie skladajg wniosek o
wpis do ewidencji stowarzyszen
zwyklych do wlasciwego wydziatlu w
starostwie powiatowym (moze to byc
wydzial spraw obywatelskich albo
wydziatl spraw spotecznych, w zaleznosci
od organizacji pracy urzedu). Jesli
starosta nie ma uwag i zastrzezen wobec
celu powstania stowarzyszenia oraz
ztozonych dokumentoéw, wpisuje
stowarzyszenie zwykle do ewidencji. Ma
na to 7 dni od dnia wplyniecia
dokumentéw (art. 40a ust. 2 Prawa o
stowarzyszeniach).

W praktyce zalozenie stowarzyszenia,

krok po kroku mozna podzieli¢ na:

1. Spotkanie co najmniej 7 o0so6b,
przyszlych czlonkéw stowarzyszenia;

2. Projekt statutu — sporzadzony przez

grupe robocza najbardziej
zaangazowanych oséb.

3. Zebranie zalozycielskie, na ktorym
zostaje powolane stowarzyszenie i
przyjety jego statut, a ponadto
nastepuje tez wybor wladz.

4. Przygotowanie dokumentow
potrzebnych do rejestracji w KRS.

5. Zlozenie dokumentow do KRS.

Wraz z rejestracja w KRS stowarzyszenie

tzw.

uzyskuje numer NIP i  REGON.
Zdecydowana wiekszoS¢ stowarzyszen
bedzie tez  potrzebowata rachunku




Stowarzyszenie zwykle

Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

bankowego, ktéry predzej czy pdzniej tez
zazwyczaj nalezy zalozy¢.

Stowarzyszenie zwyktle nie ma
osobowosci prawnej jest tzw. ,ulomng
osoba prawna”. Moze zaciagac

zobowiazania, pozywac i by¢ pozywane.
Zroédla finansowania to m.in. skiadki
czltonkowskie czy dotacje, ale nie moze
prowadzi¢ dziatalnosci ekonomicznej
(odptatnej albo gospodarczej).

Stowarzyszenie rejestrowe posiada
osobowos$¢é prawna, co m.in. oznacza
ograniczenie odpowiedzialnosci
cztonkow za zobowigzania
stowarzyszenia.

Stowarzyszenia zwykle moga korzystac z
roznych zrodet finansowania (art. 42 ust.

2 i 3). Sa to: skladki czlonkowskie,
darowizny, spadki, zapisy, dochody z
majatku stowarzyszenia, ofiarnos¢
publiczna (zbiorki publiczne) oraz

dotacje. Moga rowniez starac sie o status
organizacji pozytku publicznego.

Stowarzyszenie rejestrowane w KRS ma
duzo wiecej roznych mozliwosci
stowarzyszenie zwykle. Moze prowadzic¢
bardzo szeroka dziatalnos¢ statutowa
(czyli dziatalnosc¢ spoteczng
sformulowana w statucie jako cel
dzialania organizacji), ktéra moze by¢
prowadzona w formie nieodplatnej i

niz

odplatne;j dzialalnosci pozytku
publicznego. Dodatkowo moze
uruchomi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,

ktora stuzy pozyskiwaniu funduszy na
cele statutowe.

Decydujac sie zalozenie
stowarzyszenia zwyklego nalezy wziac
pod uwage, ze za zobowigzania (diugi)

na

stowarzyszenia zwyklego solidarnie
odpowiadaja wszyscy czlonkowie ze
swojego majatku osobistego
(odpowiedzialnos¢ ta powstaje jesli

organizacja nie ma majatku, z ktérego
mozna sptaci¢ dtug, art. 40 ust. 1b).

W stowarzyszeniu rejestrowym, co do
zasady dlugi organizacji sa splacane z
majatku organizacji, a nie jej cztonkow.

Stowarzyszenie zwykte nie moze:

¢ prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego,

e prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej,

e zrzeszac os6b prawnych,

e tworzy¢ oddziatow,

e laczy¢ sie w zwiazki stowarzyszen.

Stowarzyszenie rejestrowe moze
prowadzié¢ dziatalnosé¢ akcyjna,
opierajac si¢ na pracy spolecznej

czltonkéw i wolontariuszy, ale moze tez
by¢ stale dzialajaca organizacja, majaca
biuro i zesp6t pracownikéow.




2.2. Czym jest fundacja i jakie sa roznice pomiedzy
stowarzyszeniem a fundacja?

Definicja fundacii

Ustawodawstwo polskie nie zawiera legalnej definicji fundacji. W doktrynie
za to podjeto wiele prob zdefiniowania tego pojecia. Wedlug H. Ciocha
fundacje sa to ,jednostki organizacyjne typu zakladowego, wyposazone
w przymiot osobowosci prawnej, utworzone z inicjatywy osob fizycznych
badz osob prawnych do realizacji w sposob trwatly i na podstawie wplywow
uzyskiwanych z przekazanego im majatku, wskazanych w akcie

fundacyjnym celow uzytecznosci publicznej”.

Natomiast zdaniem A. Wasilewskiego ,mianem fundacji okresla sie zwykle
pewien majatek, przeznaczony stosownie do woli fundatora (zalozyciela) na
okreslony cel i trwale z nim zwiazany oraz majacy zazwyczaj osobowosc¢

prawng”.

Zgodnie z art. 1 ustawy o fundacjach (dalej jako: u.o.f.) fundacja moze byc
ustanowiona dla realizacji zgodnych 2z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych,
w szczegolnosci takich, jak:

e ochrona zdrowia,

e rozw0j gospodarki i nauki,

e oSwiata i wychowanie,

e kultura i sztuka,

e opieka i pomoc spoteczna,

e ochrona srodowiska oraz

o opieka nad zabytkami.

W dniu 22 maja 2023 r. weszta w zycie ustawa o fundacji rodzinnej. Jest
to zupelnie odrebny od zwyklej fundacji twor, posiadajacy wtasny akt
prawny. Kluczowym celem fundacji rodzinnej ma by¢ ochrona majatku

przedsiebiorstwa rodzinnego i zarzadzanie nim zgodnie z wolg fundatora
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okreslong w statucie. Zgodnie z definicja ustawows jest to osoba prawna
utworzona w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim w interesie

beneficjentow oraz spelniania swiadczen na rzecz beneficjentow.

Roznice pomiedzy stowarzyszeniem a fundacja

Fundacja Stowarzyszenie rejestrowe

Zalozyciele i czlonkowie

o fundator/zatozyciel — jeden u.o.f., e min. 7 zatozycieli (osoby fizyczne),

e nie ma znaczenia obywatelstwo lub | e obywatele polscy (cudzoziemcy na
wielu (osoby prawne lub fizyczne) — wyjatkowych zasadach - art. 4
art. 2oraz miejsce zamieszkania, u.p.s.)

e nie wystepuje pojecie ,czlonkostwa”, e osoby majace pelna zdolnos¢ do

e jej ustanowienie nastepuje poprzez czynnoSci prawnych,
zlozenie os$wiadczenia woli, przy | e osoba prawna — jedynie jako czlonek
zachowaniu formy aktu wspierajacy, nie ma prawa glosu na
notarialnego, posiedzeniach organow

e podlega obowigzkowi wpisu do KRS stowarzyszenia,

(art. 7 u.o.f)). e podlega obowigzkowi wpisu do KRS.
Wiadze
e zarzad

e walne zebranie czlonkow

¢ komisja rewizyjna (organ kontroli
wewnetrznej)

e zarzad

e moze posiadac¢ organ kontroli
wewnetrznej (np. rada fundacji, rada
nadzorcza, komisja rewizyjna) —
nieobowigzkowo

Majatek i zrodla finansowania

Podstawa  dzialania fundacji jest
majatek, w ktéory fundacje wyposaza
fundator - tzw. fundusz zalozycielski
ustanowiony przez fundatora, moga to | Zrédla finansowania:

Na etapie tworzenia nie jest potrzebny
majatek (to ludzie stanowig ,kapital”).

by¢ zaréwno pieniadze jak i ruchomosci | gdministracja centralna i
oraz nieruchomosci. samorzadowa (np. dotacje — art. 35
7rédla finansowania: u.p.s.), organizacje grantodawcze,

osoby fizyczne i prawne (np.
darowizny, zbiorki publiczne, spadki),
wlasna dziatalnosé¢ gospodarcza (art.
34 u.p.s.) skladki -czlonkowskie;
ofiarno$¢ publiczna (art. 33 u.p.s.);
dochody z majatku stowarzyszenia.

administracja centralna i samorzadowa
(np. dotacje), organizacje grantodawcze,
osoby fizyczne i prawne (np. darowizny,
zbiérki publiczne, spadki), wlasna
dziatalnos¢ zarobkowa (odptatna
dziatalnosc¢ pozytku publicznego,
dziatalnos¢ gospodarcza) — art. 5 u.o.f.

Sprawozdawczos¢ i kontrola

e organem kontroli zewnetrznej i
nadzoru sa: minister wlasciwy dla
danej fundacji (wskazany w statucie

e organem kontroli zewnetrznej i
nadzoru jest starosta, na terenie
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Fundacja Stowarzyszenie rejestrowe
przez fundatora — zwykle skojarzony z ktorego miesci sie siedziba
planowanymi  obszarami dzialan stowarzyszenia (art. 8 ust. Su.p.s.)
fundacji) i starosta powiatu, na | e brak corocznych obowiazkow
terenie ktorego miesSci sie siedziba sprawozdawczych z prowadzonej
fundacji, dziatalnosci statutowe;j

¢ coroczny obowiazek sprawozdawczy z (sprawozdanie merytoryczne),
prowadzonej  dzialalnosci  wobec | e coroczny obowiazek sktadania CIT-8
ministra wskazanego przez fundatora do urzedu skarbowego,
jako organ nadzoru (sprawozdanie | e coroczny  obowiazek  skladania
merytoryczne), sprawozdania finansowego - dla
e coroczny obowiazek skladania CIT-8 stowarzyszen, ktore nie prowadzg
do urzedu skarbowego, uproszczonej ewidencji przychodow i
e coroczny obowiazek sktadania kosztow (tylko tzw. peina
sprawozdania finansowego - dla ksiegowosc).
fundacji, ktére nie  prowadza
uproszonej ewidencji przychodow i
kosztow.

2.3. Pozostale formy prawne, jakie moze przyjac
TOSAP

Oprocz postaci stowarzyszenia zwyklego i stowarzyszenia wpisanego
do KRS, a takze fundacji wpisanej do KRS Tarnowski Oddzial SAP moze
przyjac forme:

X Fundacji powolanej przez spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, np.
SWIATOWID Centrum Kreacji i Kompetencji Sp. z 0.0., jako mecenasa
i sponsora Oddziatu.

X Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia non-profit, ktora bedzie
realizowata cele spoteczne, a nie cele gospodarcze. Na pewno cele

spoteczne musza by¢ w takiej spolce dominujace.

Wszystkie przedstawione formy prawne TOSAP zostaly poddane
Analizie porownawczej wskaznikow fundamentalnych implementujacych
bilans korzysci dla poszczegolnych form prawnych w warunkach

rynkowych w konteksScie zabezpieczenia bezpieczenstwa ekonomicznego



i kapitalu finansujacego dziatalnoS¢ operacyjna i rozwoj Tarnowskiego
Oddzialu Stowarzyszenia Autorow Polskich. Dotyczy to:

a) Stowarzyszenia zwyklego rejestrowanego W urzedzie,
nieposiadajacego osobowosci prawnej i dzialajacego na podstawie
Rozdziatu VI wustawy 2z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261).

b) Stowarzyszenia zarejestrowanego w KRS w dwoch wymiarach:
— Non-profit,
— Prowadzacego dzialalnos¢ statutowg i mogacego ja rozszerzyc
o dzialalnos¢ gospodarczg. Stowarzyszenie w tej formie dziata na

podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach.

c) Fundacji powolanej przez Fundatorow w dwoch wymiarach:
— Non-profit,
— Prowadzacej dzialalnos¢ statutowa i mogaca ja rozszerzyc
o dzialalnos¢ gospodarcza. Fundacja w tej formie dziala na
podstawie ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U.
z 2023 r. poz. 166)

d) Fundacji powolanej przez spolke z o0.0. w dwoch wymiarach:
— Non-profit,
— Prowadzacej dzialalnos¢ statutowg i mogaca ja rozszerzyc
o dzialalnoS¢ gospodarcza. Fundacja w tej formie dziala na
podstawie ustawy o fundacjach. Jedyna r6znica w odniesieniu do
poprzedniej formy fundacji jest to, ze role Fundatora przejmuje

spoéika z o.o.
e) Spolki z o.o. non-profit dzialajacej w oparciu o Kodeks Spotek

Handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, 96). W tym przypadku spotka

realizuje w dominujacym zakresie cele spoleczne, a nie gospodarcze.
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3.Analiza porownawcza wskaznikow syntetycznych

Tabela. Analiza porownawcza wskaznikow fundamentalnych implementujacych bilans korzysci dla poszczegdlnych form prawnych w warunkach rynkowych w kontekscie
zabezpieczenia bezpieczenstwa ekonomicznego i kapitalu finansujacego dzialalnoS¢ operacyjna i rozwoj Tarnowskiego Oddzialu Stowarzyszenia Autorow Polskich
w kadencji 2025 - 2029.

Forma prawna Stowarzyszenie S.towarzyszenie Fundacja powolafna przez Fundacja: powolana przez Spotka Laczna ilo§é
Lp. zwykte bez zarejestrowane w KRS‘ ' Fundatoro.w _ spotke z o.?. _ 2 0.0. pkl‘: d-la‘
Wskazniki poréwnawcze wpisu do KRS non-profit z dziatalnoscia non-profit z dziatalnoscia non-profit z dziatalnoscia non-profit wskaznikow
gospodarcza gospodarcza gospodarcza syntetycznych
1. | Uciazliwos¢ rejestracji 5 4 3 5 4 2 1 1 25
2. | Zorganizowanie kapitalu zalozycielskiego 5 4 3 5 4 2 1 1 25
3. | Potencjal osobowosciowy 5 3 3 5 5 2 2 4 29
4. | Wymogi podatkowe: e
4.1. ZUS 2 3 3 3 3 2 3 3 22
4.2. CIT-8 4 4 4 3 4 3 4 3 29
4.3. VAT 1 1 1 1 1 1 1 1 8
" | na dzialalno$é
5.1. Dotacje, granty, subwencje celowe 3 4 4 5 5 5 5 5 36
5.2. Kapitat zalozycielski i sktadki cztonkowskie 3 2 2 5 5 5 5 5 32
5.3. Darowizny 5 4 3 4 3 3 3 3 28
5.4. Mecenat 3 4 3 5 4 3 3 3 28
5.5. Sponsoring 1 4 3 5 4 4 4 4 29
5.6. Dziatalnosc¢ gospodarcza 1 1 3 1 3 4 5 5 23
5.7. Emisja obligacji prywatnych 1 1 1 1 1 1 3 5 14
5.8. Zbiorki, loterie 1 1 2 3 S S S S 27
5.9. Anioly Biznesu 1 1 1 5 4 5 4 4 25
6. | Elastycznosé w zarzadzaniu 3 2 3 4 5 5 5 5 32
7. | Sprawozdawczos¢ i kontrola 5 S 4 5 4 3 2 3 31
Laczna ilo§é pkt dla form prawnych 49 48 46 65 64 55 56 60 m




Z przeprowadzonej Analizy porownawczej wynika, iz poszczegolne formy
prawne proponowane dla TOSAP uzyskaly nastepujaca ilos¢ punktow:

I. Fundacja powotana przez Fundatorow non-profit — 65 pkt.

II. Fundacja powolana przez Fundatorow z dzialalnoScia gospodarcza
— 64 pkt.

III. Spotka z o.0. non-profit — 60 pkt.

IV. Fundacja powolana przez spotke z o.0. z dzialalnoScia gospodarcza
— 56 pkt.

V. Fundacja powolana przez spotke z o.0. non-profit — 55 pkt.

VI. Stowarzyszenie zwykle bez wpisu do KRS — 49 pkt.

VII. Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS non-profit — 48 pkt.

VIII. Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS 2z dzialalnoScia gospodarcza

- 46 pkt.

Natomiast w odniesieniu do wskaznikow syntetycznych, zgodnie
z metoda analizy skupien ogniskujacej najwieksza mediane wplywu na analize
porownawcza ranking jest nastepujacy:
I. (poz. 5.1) Dotacje, granty, subwencje celowe — 36 pkt.
II. (poz. 5.2) Kapital zalozycielski i sktadki czlonkowskie — 32 pkt.
(poz. 6) Elastycznos¢ w zarzadzaniu — 32 pkt.
[I. (poz. 7) Sprawozdawczosc¢ i kontrola — 31 pkt.
IV. (poz. 3) Potencjat osobowosciowy — 29 pkt.
(poz. 4.2) CIT-8 — 29 pkt.
(poz. 5.5) Sponsoring — 29 pkt.
V. (poz. 5.3) Darowizny — 28 pkt.
(poz. 5.4) Mecenat — 28 pkt.
VI. (poz. 5.8) Zbiorki, loterie — 27 pkt.
VII. (poz. 1) Uciazliwosc rejestracji — 25 pkt.
(poz. 2) Zorganizowanie kapitatu zatozycielskiego — 25 pkt.
(poz. 5.9) Anioly Biznesu — 25 pkt.
VIIL. (poz. 5.6) Dzialalnos¢ gospodarcza — 23 pkt.
IX. (poz. 4.1) ZUS - 22 pkt.
X. (poz. 5.7) Emisja obligacji prywatnych — 14 pkt.
XI. (poz. 4.3) VAT - 8 pkt.
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4.Podsumowanie i rekomendacje

1. Z przeprowadzonej Analizy porownawczej jednoznacznie wynika, iz
najwieksza ilos¢ punktow zyskaty:
X Fundacja powotana przez Fundatorow non-profit — 65 pkt.

X Fundacja powolana przez Fundatorow z dzialalnoscia gospodarcza

— 64 pkt.

X Spolka z o.0. non-profit — 60 pkt.

Natomiast najbardziej optymalne ze wzgledu na dotychczasowy charakter
prowadzonej dzialalnoSci przez wszystkie 16 oddzialow SAP byloby
stowarzyszenie zwykle, ale znalazlo sie¢ ono dopiero na 6 miejscu i zyskato

49 punktow.

Podobna sytuacja ma miejsce w odniesieniu do stowarzyszenia wpisanego
do KRS, ktore w wymiarze non-profit znalazlo si¢ na przedostatnim,

7 miejscu zdobywajac zaledwie 46 punktow.

Wplyw na taki uklad rankingu miata iloS¢ punktow osiaganych przez
poszczegolne formy prawne w odniesieniu do poszczegolnych wskaznikow
syntetycznych wsrod, ktorych zarowno stowarzyszenie zwykte, jak
i stowarzyszenie wpisane do KRS non-profit uzyskiwato zdecydowanie
mniejszg ilo§¢ punktow. Dotyczy to glownie wskaznika 5. Potencjal
zwiaqzany z pozyskiwaniem kapitatu na dziatalnos¢é i to praktycznie
w odniesieniu do osSmiu z dziewieciu wskaznikow syntetycznych. A ten
wskaznik syntetyczny jest kluczowy dla ekonomicznego wymiaru przysziej
dziatalnosci TOSAP. Poszczegolne czesci skladowe tego skladnika
uzyskiwaly dominujaca iloS¢ punktow w odniesieniu do pozostatych
wskaznikow. bacznie 5 wskaznik syntetyczny zgromadzil w 9 swoich
skltadnikach 305 punktéw, co stanowi 68,85 % w stosunku do lacznej
ilosci punktéw uzyskanych przez wszystkie 7 wskaznikoéw. Pozostatych 6

skladnikow zyskalo tylko 138 punktow, czyli 31,15 %.

2. Czlonkowie Zarzadu TOSAP musza zatem zdecydowac, czy przy

podejmowaniu decyzji kierowac sie¢ beda wynikami niniejszej Analizy
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porownawczej, ktora postawila na bardzo agresywny 5 wskaznik
Potencjatu zwiqzanego z pozyskaniem kapitatu na dziatalnosé, czyli
bezpieczenstwo ekonomiczne Oddzialu 1 mozliwoS¢ realizacji
dziatalnosci organizacyjno-programowej na wysokim poziomie. Takie
przywileje wynikaja z umiejetnosci gromadzenia kapitatu, a potem jego
racjonalnego i efektywnego wykorzystania. Czy tez sklaniac si¢ na mniej
ryzykowng forme prawna, jaka jest wybor stowarzyszenia zwyklego lub
stowarzyszenia wpisanego do KRS prowadzacego dziatalnosc statutowg

z mozliwoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

. Majac na uwadze wieloletnie doswiadczenie autora niniejszej Ekspertyzy
zwiazane z  zarzadzaniem roznego rodzaju dziatlalnoSciami

pozarzadowymi w tym m.in.:
— Tarnowska Fundacja Kultury prowadzona przez 26 lat,

—Matopolskie Forum Wspélpracy z Polonia organizujacym Swiatowe

Medium Polonijne dziatajace przez 16 lat,
—Stowarzyszenie Media Polanie dzialajace przez 16 lat,
—Polskie Stowarzyszenie Pracy Lokalnej prowadzone przez 20 lat,

—Swiatowe Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Polonijnych prowadzone

przez 20 lat,

—NKilkadziesiat innych fundacji i stowarzyszen zakladanych
w roznych miejscach w Polsce 1 dzialajacych zarowno
w Przemyslach Kreatywnych, Gospodarce 4.0, jak i prowadzacych
zwykla dziatalnos¢ kulturalna,

rekomenduje on 3 rozwiazania do wyboru.

Rozwiazanie pierwsze

Zaufac przeprowadzonej Analizie porownawczej i utworzy¢ fundacje
powotang przez Fundatoréow, prowadzaca dzialalnoS¢ statutowa z
mozliwoscia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ta forma fundacji

zajela w rankingu 2 pozycje, ale traci tylko 1 punkt w odniesieniu do
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fundacji powolanej przez Fundatorow prowadzacej wylacznie
dziatalnos¢ non-profit.

To rozwiazanie jest najbardziej efektywne ekonomicznie, stwarza
wieksze mozliwosci rozwoju organizacyjnego i programowego TOSAP.
Jednak jest ono obarczone najwiekszymi ryzykami zwiazanymi

z obrotem kapitatu.

Rozwiazanie drugie

Powolanie stowarzyszenia wpisanego do KRS, prowadzacego dzialalnos¢
statutowa z bardzo ograniczona mozliwoscig prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Jest to rozwiazanie najbardziej racjonalne, bezpieczne
ekonomicznie i gwarantuje stabilny, ale ograniczony rozwo6j Oddziatu.
Nie niesie rowniez ryzyk zwiazanych z zarabianiem i wydawaniem
pieniedzy. DzialalnoS¢ bedzie bardziej oparta na mecenacie

i sponsoringu oraz pozyskiwaniu dotacji i subwencji celowych.

Rozwiazanie trzecie

Zalozenie stowarzyszenia zwyklego, ktore nie bedzie posiadalo
osobowosci prawnej. Stowarzyszenie to nie niesie praktycznie zadnych
ryzyk zwiazanych z pozyskiwaniem i zarabianiem pieniedzy. Dziatalnosc
stowarzyszenia winna byc¢ oparta o sktadki cztonkowskie, mecenat oraz
dotacje i subwencje celowe. Podkreslic musze, ze w przypadku tego
stowarzyszenia Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja solidarnie swoim
majatkiem za wszystkie zobowigzania i defekty finansowe, w trybie
cigglym i bez Zzadnych ograniczen.

W przypadku pozostatych form prawnych, w ktorych Zarzad odpowiada
dopiero w drugiej kolejnosci po wyczerpaniu sie mozliwosci dochodzenia
roszczen z majatku stowarzyszenia lub majatku spolki. Istnieje
mozliwos¢ calkowitego uwolnienia sie od takiej odpowiedzialnosci
poprzez ogloszenie w stosownym czasie upadlosci. Takiej mozliwosci

Zarzad stowarzyszenia zwyklego nie posiada.
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Zatem czas na decyzje ...

Przed jej podjeciem warto zastanowic sie¢ jeszcze nad slowami Alberta
Einsteina, ktory stwierdzit:
»9a dwie drogi, aby przezydé zycie.
Jedna to zy¢é tak, jakby nic nie byto cudem.

Druga to zyé tak, jakby cudem byto wszystko”

Opracowana w dniu 5 lutego 2025 r.

JCP

STOWARZYSZENIE AUTOROW POLSKICH
ODDZIAL TARNOWSKI

Wiceprezes Rady Gtownej SAP
Czlonek Rady Tarnowskiego Oddziatu SAP

Stanistaw Lis

Dopisek:
Jest jeszcze oczywiScie jedno rozwiazanie ... nie robi¢ nic, czyli zostawic

wszystko po staremul!

Zalaczniki:

1) Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r.

poz. 2261).
2) z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 2023 r. poz. 166).

3) Przykladowy Statut stowarzyszeni.
4) Przykladowy Statut fundacji.
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