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» aut Tesli w USA ma trafi¢
do naprawy. To samochody,
w ktérych zainstalowano sys-
tem Autopilot, dzieki ktéremu 15
moga samoczynnie jechaé po
wybranym pasie jazdy, hamo-
wac i przyspieszaé. Tesla chce
_poprawi¢ oprogramowanie
- systemu, uzupeniajac je o do- 0
datkowe funkcje kontrolowa-
nia i alarmowania kierowcéw

Srednie ceny mieszkari w ofercie
Dare w tys. 2l zam kw.
Wceny wgrudniu2022r.  Biceny w listopadzie 2023 1.
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Polski przedsi¢biorea nie bedzie musial kupowac
drewna xa granicq, bo polskie drewna jedzie do
Chin. Zaringliscie nie tylko polskie lasy. ale i polski
przemyst bazujgey na drewnie.

DONALD TUSK
do postow PiS podezas exposé

Pojedynek na technologie

Przysziosc¢

motoryzacji
to wodor

- Rocznie sprzedaje sie u nas ok. 500 tys. no-
wych aut. Zal6zmy, Ze tych niskoemisyjnych sprze-
dawac bedziemy 250 tys. rocznie.

To za dekade wymienimy 2,5 mln aut z17 mIn - mé-
wi prezes Toyoty Jacek Pawlak. W jego opinii przy-

szlo§¢ to auta na wodoér.

ROZMOWA Z
JACKIEM PAWLAKIEM
prezesem Toyota Central Europe

SEBASTIAN OGOREK: Do Pol-
ski wechodza chiriskie koncerny,
najwi¢ksza sprzedaz elektry-
kéw takze przypada tym fir-
mom. Wykupuja europejskie
marki. Samochody bedg teraz
gléwnie chiriskie?

JACEK PAWLAK: Kwestia kraju po-
chodzenia ma dla mnie drugorzed-
ne znaczenie. Jako Toyota rywali-
zowalismy i z koncernami amery-
kariskimi, i koreariskimi, i francu-
skimi, i niemieckimi. Dla nas kon-
kurencja to nie jest kwestia kraju,
a tego, kto jaka ma dzi$ technolo-
gie. To jest katalizator zmian, za-
wsze wyzwala nowa energie, za-
checa do wiekszej rywalizacji, po-
budza branze.

Na teraz na czele tej rewolucji
technologicznej sa jednak chiri-

skie firmy. To one sg liderem
w sprzedazy elektrykéw. Euro-
pa dopiero budzi sie z letargu.
O jakiej rewolucji méwimy? Tyl-
ko o samochodach elektrycznych
na baterie? Dla mnie to nie jest je-
dyna rewolucja, ktora sie dzieje.
Nikt nie powiedzial, Ze to droga,
ktérg podazaé bedzie cata moto-
ryzacja. Mamy hybrydy, pluginy,
elektryki na baterie i wreszcie sa-
mochody elektryczne, ale nape-
dzane wodorem.

Mozemy dlugo dyskutowaé o za-
sadnosci tej decyzji, ale Unia Eu-
ropejska zapowiedziala: po
2035 r. tylko 100-procentowe
elektryki na baterie lub wodér,
zadnych rozwigzan posrednich.
W Europie powiedzielismy, ze be-
dziemy mieli samochody bezemi-
syjne i ustalilisSmy pewng date, Zo-
baczymy jeszcze, na ile ta data rze-
czywiscie okaze sie realna, bo tak
samo mieliSmy ustalona date na
wprowadzenie normy spalania Eu-

ro 7. A juz wiemy, ze jej wprowa-
dzenie bedzie op6Znione.

I liczy pan, Ze tak samo bedzie
z elektrykami? Tu szum jest du-
Zo gloéniejszy niz przy kolejnej
normie spalania.

Popatrzmy na to calosciowo. Bo
te przepisy maja odpowiadaé na
zmiany klimatu, globalne ocieple-
nie, na przyszlosé planety. I oczywi-
scie wszyscy jesteSmy zaniepokoje-
ni tym, co si¢ dzieje. Mamy torna-
da, szalejace huragany, burze, po-
wodzie, Srednia temperatura sie
zmienia. I kazdy rozsadny czlowiek
musi si¢ tym martwic,

Natomiast jezeli rzeczywisScie
chcemy zredukowaé emisje gazow
cieplarnianych, musimy pamietac
0 jednej rzeczy: to nie jest kwestia
emisji tylko europejskiej! Musi-
my zwrdci¢ uwage na to, ze Stary
Kontynent odpowiada zaledwie za
9 proc. globalnych emisii.

A dodatkowo jezeli spojrzymy na
dane z ostatnich lat, emisje spalin
w Europie maleja, a globalnie bar-
dzo rosna. A gdzie rosng? W Chi-
nach i Indiach. I sa nieporéwnywal-
nie wigksze niz u nas. Nawet jesli
zamkniemy huty, kopalnie, prze-
stawimy sig na rowery — i tak sami
planety nie uratujemy.

Ale to nas nie zwalnia ze staran,
nie pozwala odpuszczaé. Na-

szym zadaniem jest pokazywaé
innym kierunek.

Tak, ale musimy zdawac sobie spra-
we z cyfr i z efektéw, jakie to przy-
niesie. Policzmy. Europa odpowia-
da za ~ w zaokragleniu w gére -9
proc. $wiatowych emisji. Z tego ok.
18 proc. to transport. A z owych 18
proc. zaledwie jedna pigta to samo-
chody osobowe. Reszta: ciezaréw-
ki, samoloty, pociagi, statki. O czym
my wigc mowimy?

Dzi$ w Polsce mamy 17 milio-
néw samochodéw. Rocznie sprze-
daje si¢ u nas ok. 500 tys. nowych
aut. Zalozmy z wielkg gorka, ze tych
niskoemisyjnych sprzedawa¢ be-
dziemy 250 tys. rocznie. Niskoemi-
syjnych, czyli takze hybryd i plugi-
noéw. To za dekade wymienimy 2,5
min aut z 17 min. Za dwie bedzie
5 min aut. Za 40 lat wymienimy
10 min aut.

Jezeli rzeczywiscie
cheemy zredukowac
entisje gazow
cieplarnianych, musimy
pamietaé o jednej rzecxy:
toniejest kwestia emi &
tvlko europejskie)!

Tym bardziej wiec trzeba przy-
spieszaé, nie tracié czasu.
Oczywiscie, ze trzeba przyspie-
szac. Tylko z glowg! Prosze pa-
migtac o tych wezesniej podanych
przeze mnie cyfrach. Jezeli nawet
wymienilibysmy wszystkie samo-
chody w Europie na zeroemisyj-
ne, to ja szacuje oszczednosci na
0,4 proc. globalnych emisji. Tyle
nam si¢ globalnie zmniejszg. Ale
jednoczesnie jestem przekonany,
ze w innych krajach emisje wzro-
sng w tym czasie, i to nie 0 0,4 proc.,
tylko 0 10-20 proc.

Tylko ze te kraje tez juz sie prze-
stawiajg. Tak jak wspomnia-
lem na poczatku - liderem tej
zmiany sa wlasnie Chiny. I to
nie tylko w produkcji na wlasne
potrzeby, ale takze w eksporcie
aut. Chirficzycy wam zabiera-
jarynek.

Ale nawet wymiana aut na zero-
emisyjne nie uratuje planety. Zmia-
na emisji musi pochodzi¢ gléwnie
z przemyslu i energetyki. To sa dwa
glowne wyzwania, nie samochody
osobowe. Zeby jednak nie bylo - ja-
ko Toyota byliSmy pierwsza firma
na $wiecie, ktdra oglosila strategie
dojscia do zerowych emisji. Ba, na-
wet do bycia ,beyond zero”, czyli
cheemy oczyszczaé powietrze. Od
30 lat pracujemy nad tech- >

nologiami niskoemisyjnymi. R,
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b g Wasz prius wniésl tu rzeczywiscie
"~ nowajakosé.

Tak, mamy tu tez najwiecej patentéw. Poszli-
$my jednak dalej. Wprowadzilismy paliwa na
wodor i ogniwa paliwowe. I to nie jestzadna
przyszlosé, ale juz terazniejszosé. Mamy ta-
kie auta, robimy takie autobusy.

Tylko ze w Polsce mamy Jjedna komercyj-
n3 stacj¢ z wodorem... Sprawdzilem na
waszej stronie, ile kosztuje wodorowa to-
yota mirai. Blisko 350 tys. z}!

Juz wyjasniam. Po pierwsze, paradoksalnie
duzo latwiej budowaé infrastrukture lado-
wania wodorem niz aut elektrycznych. Jak
Zawsze pojawia sie problem jajka i kury, czy-
li co najpierw: budowa¢ stacje czy sprzeda-
wac auta. Wodorowi pomagajg jednak auto-
busy. Sprzedaje je coraz wiecej firm, te na wo-
dor sa duzo bardziej wydajne niz elektryczne,
Mozna je szybko ,tankowa¢” raz na dwa dni,
a nie co kilka godzin, Na ich zasieg zdecydo-
wanie mniejszy wplyw ma tez niska tempera-
tura. Sam wodoér jest w 100 proc. bezpieczny
1 czysty, bo produkuja go gléwnie elektrow-
nie sloneczne. Miasta juz sie do tej technolo-
gii przekonaly. Musza tylko stawia¢ stacje Ia-
dowania, a potem je udostepniaé,

Tle juz toyot mirai sprzedaliécie?

Po drugie: tak, w Polsce mamy juz pierwsza
stacje publiczng do ladowania wodorem. Do-
poki nie bedzie ich wigcej, trudno sprzedac
taki samoch6d. Ta stacja dziala nieco ponad
miesigc. Bedg kolejne, w okolicach Wioclaw-
ka, Konina, Rybnika. One Juz powstaja. Beda
tez w Gdarisku, Gdyni, Poznaniu czy Walbrzy-
chu. Wszedzie tam, gdzie beda jezdzily auto-
busy wodorowe,

Zaraz bedziemy mieli praktycznie calg Pol-
ske pokryta siecia takich stacji. Auta wodoro-
we na jednym ladowaniu majg zasieg nawet do
600 km. Z Warszawy do Krakowa i z powrotem
mozna przejechad. A jak sie nie uda, to i tak
napelnienie auta wodorem trwa trzy minuty.

To wyjawi pan, ile tych mirai udalo sie
sprzedaé?

My to dopiero Zaczynamy robi¢, nawet jesz-
cze zadnej kampanii reklamowej nie bylo. Pro-
szg da¢ nam chwile. Druga sprawa: ten rze-
komo wysoki koszt. Mirai to auto na platfor-
mie lexusa LS, czyli naszego najdrozszego sa-
mochodu, kosztujgeego 600 tys. z1. Zatem czy
polowa tej kwoty za auto na tej samej platfor-
mie to drogo?

Wyposazenie majy analogiczne?
Podobne. Mirai to naprawde bardzo luksuso-
Wy samochéd. Do tego duzy i nowoczesny. I to
jestelektryk bez wad samochodu elektryczne-
80, czyli lekki, bardzo szybko mozna gonala-
dowac. Ma zasieg do 600 km. Nie ma takiego
auta, ktére byloby tak praktyczne, tak uzytecz-
ne jak toyota mirai. I oczywiscie Jjak zawsze
z kazdg nows technologiy, na poczatku sprze-
daz nie jest duza. Chcielibysmy tez, zeby po-
wstaly floty takséwek wodorowych. To moze
zwigkszy¢ popularnoéé aut o tym napedzie,

T'one bedy tarisze w uzytkowaniu niz auta
na gaz, tak popularne wsréd takséwka-
rzy?

Mysle, ze dla tego zawodu to auto idealne ~ du-
Ze, bardzo komfortowe. Koszt przejechania
100 km jest na mniej wiccej takim samym po-
ziomie jak przy benzynie. Mamy bariere ceny
samochodu. Autobusy wodorowe w Polsce 53
dofinansowywane przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska. I bardzo shusznie! Moz-
na jednak pomysle¢ tez o dofinansowaniu tak-
sowek. To te jest transport publiczny.

Adotego bedzie tworzyl si¢ rynek...

Tak, to przyspieszy rozwdj tej technologii.
W autobusach wodorowych $3 juz monto-
wane ogniwa paliwowe Toyoty, liczymy tez
na pociagi. Pracujemy w tej chwili nad pika-
pami i samochodami dostawczymi na woddr.
Jestem przekonany, ze wodér zmieni planete.

Todlaczego $wiat dzisiaj tyle méwi o elek-
trykach na baterie?

Bo latwiej takie auto zbudowac. Pierwsze
samochody elektryczne na baterie powstaly

- Ekonomia Plus
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* Mirai - pierw-
sze auto Toyoty .
na wodér

FOT. MACIE] [ UB-
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* Zasilany wo-
dorem autobus
komunikacji
miejskiej w Ryb~-
niku

FOT. DOMINIK GAIDA /
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sto lat temu, na przyklad auto Detroit Elec-
tric. Tamten samochéd mial 165 km zasiegu,
a ladowanie trwato 18 godz. Klienci wlasnie
Przez to go nie cheieli. Minelo sto lat... i nie-
wiele sie zmienilo. Dlaczego? Dla konstruk-
toréw nie jest problemem sama konstruk-
Cja auta elektrycznego. Barierg sg baterie.
Ich waga i cena.

Do tego one sg bardzo wrazliwe. Wypa-
dek i auto z baterig idzie na zlom. Oczywi-
$cie pracujemy nad nowymi technologiami
akumulatoréw i nowe, lepsze, tarisze baterie
za chwile si¢ pojawia. Jednym z rozwigzan
moga by¢ baterie bipolarne, czyli z plytkami,
w ktérych naprzemiennie sg anoda i katoda.
Dzigki temu gestosé energii jest duzo wiek-
sza. Baterie bipolarne mogg zwickszy¢ za-
si¢g do ok. 1000 km i skréci¢ czas tadowania,

Kiedy wejda na rynek?

Sadze, ze w 2026 roku. Moga zmienié po-
strzeganie aut elektrycznych, Sprawié, ze
duzo wiecej klientéw sie na nie przestawi.
Natomiast wyscig technologiczny trwa, I ja
obstawiam, Ze nie bedzie jednego dominu-
Jacego rozwigzania. Mozliwe, ze tak jak ma-
my diesla i benzyne, tak beda elektryki na
baterie { auta na wodér. Wszystko wyjasni
si¢ w najblizszej dekadzie.

Na razie Tesla idzie na wojne cenows.
Zapowiada auta w cenie nawet ponizej
100 tys. zl.

Nie wierze w taka cene, chyba Ze dolar bedzie
po 2 zl. Sa pewne granice, ponizej ktérych
zejS¢ si¢ nie da. Od wielu lat slysze, ze bate-
rie do samochodéw staniejg o polowe, I ja-
kos tak sig nie dzieje. Dlaczego? Bo im wiecej
takich aut powstaje, tym bardziej potrzebu-
Jjemy litu i kobaltu, Ich zasoby sa ograniczo-
ne, wiec ceny rosng. Mozliwe, ze nowe tech-
nologie baterii beda oparte na innych meta-
lach, powszechniej wystepujacych. Wtedy
wszystko jest mozliwe, Na teraz duza czesé
kosztéw powstania elektryka to cena bate-
rii. Nie da sie wiec stworzy¢ bezpiecznego,
wygodnego auta w tej cenie,

Nie bedzie jednego domi nujqgcego
rozwigzania. Mozliwe, e tak
Jak dzis mamy diesla i benzyne,
tak bedg elektryki na baterie
i auta na wodor

Tesla jednak ma marke, skale, potrafi
wykreowa¢ produkt. To idzie im znako-
micie.

Spojrzmy na wyniki finansowe Tesli, Juz nie
jest tak ré6zowo.

Bo obnizyli cene.
Iteraz ich rentownoéé nie odbiega od moto-
ryzacyjnej konkurencji.

Tu dziala efekt iPhone’a. Pragnienie po-
siadania wlasnie tego auta, tej nowinki.
To jest oczywiscie game changer na rynku
motoryzacyjnym. Ale Michael Porter, ame-
rykanski guru marketingu, powiedzial, ze
innowacja jest na tyle skuteczna, na ile jest
trwala i trudno kopiowalna. Inne firmy juz
wigc nie dadza rady tak latwo funkcjonowaé
na tym rynku Tesli. Dzisiaj modeli samocho-
dow elektryeznych na baterie mamy co naj-
mniej kilkadziesigt, prawda? 1 z kazdym mie-
siacem bedzie ich przybywac. Tesla przestaje
byc monopolista, a ja jestem bardzo ciekaw,
Jjak na takim rynku sobie poradzi.

Wroémy do Polski. Toyota przebijew tym
roku granice 100 tys. sprzedanych aut?
Tak, mamy juz sprzedanych ponad 100 tys.
toyot i 10 tys. lexuséw.

To chyba pan zaczyna sie juztym lidero-
waniem nudzié¢?

Wyzwari jest jeszcze sporo. Po pierwsze: za-
rzadzam teraz caly Europg Srodkowa, awiec
takze Czechami, Wegrami, Slowacja, Slowe-
nia. Bardzo ciekawe doswiadczenie. Niby po-
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dobne spoleczeristwa, a jednak zupelnie in-
ne rynki. Do tego z réznymi walutami, Jest
ciekawie. W calym regionie sprzedamy po-
nad 150 tys. toyot i 15 tys. lexuséw,

Icentrala po tym sukcesie nie zechce pa-
na gdzies przenies¢?
Juz bylem parenascie lat temu w Brukseli
dyrektorem sprzedazy, a tu jest jeszcze spo-
ro wyzwari. Jestesmy najwiekszym dystry-
butorem w Europie, ale nadal mozemy ro-
snac. Rynki zachodnie s3 juz w pewien spo-
s6b zablokowane. Nie sprzeda sie Niemco-
wi czy Francuzowi nowego auta co dwa lata,
Tam liczba nowych samochodéw utrzymuje
si¢ na podobnym poziomie od lat.

A w naszej czeéci Europy, szczegdlnie
w Polsce, samochodéw nowych sprzedaje
si¢ jeszcze stosunkowo niewiele, Rocznie
nad Wislg to ok. 500 tys., ale Jjak porownamy
sie do podobnej liczebnie Hiszpanii, okazu-
je sig, ze samochod6w ,,na mieszkarica” po-
winnismy sprzedawa¢ co najmniej dwa al-
bo nawet trzy razy wiecej. Mowiac krétko:
Jjest potencjal do wzrostu.

To tez historia, o ktdrej sie mowi od lat.
A jednak masowo nie kupujemy nowych
aut, wolimy tarisze, uzywane.

Rocznie wjezdza do nas nawet milion takich
wrakow. Ale to sie bedzie zmieniaé. Samo-
chéd to nie jest dzis towar luksusowy. W wy-
najmie dlugoterminowym mozna mie¢ do-
bry sprzet za 1200-1300 zt miesi¢cznie. To nie
Jestkwota powalajaca Polaka na kolana. Ba-
riera znacznie si¢ zmniejszyla i dalej sie be-
dzie zmniejsza¢, wraz ze wzrostem naszych
zarobkow, sily nabywczej. Wykres jesttudla
nas optymistyczny. Do tego dochodzi rozwoj
technologii: auta sprzed 10-15 lat po prostu
nie dajg takiego komfortu i bezpieczeristwa,
jak produkowane obecnie.

Przyznam szczerze: nie mogibym mie¢
samochodu 15-letniego, bo tam nie ma
Spotify, nie postucham podcastéw.

O to wiasnie chodzi. A dzi§ do aut Jjuz méwi-
my, one mowia do nas, pomagaja parkowaé,
wyreczajg nas. Era 15-letnich uzywanych aut
sie koniczy. »

= dsiomith 435 slb em sinssbods.
Dr Jacek Pawlak
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* jest prezesem Toyota Central Europe,
zawiadujac sprzedazg w krajach Europy
Srodkowe}. W japoriskim koncernije pracuje
0d 1991 roku. W tym czasie przeszedt przez
wszystkie stopnie kariery, byt te szefemn
sprzedazy Toyoty na Europe w biurze w Bruk-
seli, Po powrocie do Polski sprawit, ze Toyota
stata sie najczesciej wybierang markg samo-
choddw osobowych przez Polakéw.




