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Tarnéw, 16.09.2024

RAPORT

Z KONSULTACJI,, KONCEPCJI ORGANIZACYINEJ, PROGRAMOWEJ | EKONOMICZNEJ
UTWORZENIA AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIAtOW SAP W
PRZEMYStACH KREATYWNYCH”

MOTTO

Masz wrogow? Dobrze.
To znaczy, zZe kiedys w swoim Zyciu stangtes w obronie czegos”

/Winston Churchill/

SUPLEMENT MOTTA

Latawce unoszq sie najwyzej,

Kiedy lecq pod wiatr.
/Winston Churchill/
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ODDZIAL TARNOWSKY

1. INFORMACJA O SPOSOBIE PRZEPROWADZENIA
KONSULTACJI

Szanowni Panstwo,

1.1. Wykonujac Uchwate Rady Gtéwnej Stowarzyszenia Autoréw Polskich, podjeta
na posiedzeniu wyjazdowym Rady Gtéwnej SAP, w Gilowicach /k. Zywca, w dniu
29 czerwca 2024r., zostat opracowany PROJEKT ,Koncepcji organizacyjnej,
programowej i ekonomicznej Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow
SAP w Przemystach Kreatywnych”.,
W pracach nad projektem oprocz nizej podpisanego, brata udziat réwniez pani
Ewelina Michalska - Sekretarz Zespotu Projektowego, a na co dzien - Specjalista
ds. przygotowywania i zarzadzania projektami publicznymi i samorzadowymi

oraz Kierownik Biura Tarnowskiego Oddziatu SAP.

1.2. PROJEKT ,Koncepcji organizacyjnej, programowej i ekonomicznej Akademii
Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéow SAP w Przemystach Kreatywnych”
opracowany zostat zgodnie z ustaleniami dokonanymi na posiedzeniu Gady

Gtownej SAP i rozestany do dwdch grup adresatow:

Grupa I - to Cztonkowie Rady Gtéwnej SAP oraz Prezesi Oddziatow
Regionalnych - Zatacznik Nr 1- lista 0s6b z tej grupy
Grupa II - to eksperci zewnetrzni i Cztonkowie Tarnowskiego Oddziatu

SAP - Zatacznik Nr 2 - lista os6b z tej grupy
Lacznie do wyrazenia opinii, zostato zaproszonych 36 osob.

To, co autoréw bardzo cieszy, iz do dyskusji nad PROJEKTEM ,Koncepcji
organizacyjnej, = programowej i  ekonomicznej = Akademii = Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatéow SAP w Przemystach Kreatywnych” wiaczyto sie w
sposéb naturalny 8 oséb, ktore nie bylty na pierwszej liScie zaproszonych osob

do wyrazenia opinii:
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— Ewa Jachacy

— Karina Lewtak

— Ewa Siekierska

— Iwona Sokotowska Kupiec
— Wiadystaw Ciaciek

— Milena Ciesiotkiewicz

— Daria Matusik

— Dorota Fronczyk

1.3. W terminie przedtuzonym do 15 wrze$nia 2024r., naptyneto 19 oryginalnych,
przemys$lanych i madrych opinii, ktére stanowia wielki atut, budujacy
transparentno$¢ Akademii w Przemystach Kreatywnych oraz wielki potencjat
organizacyjny programowy i ekonomiczny nie tylko w stosunku do
Stowarzyszenia Autoréw Polskich, Oddziatéw Regionalnych SAP, ale réwniez
szerszej, w odniesieniu do Inwestycji przedsiebiorstw dziatajacych w sferze

kultury i przemystéw kreatywnych.

Bardzo za te opinie Dzigkujemy!!!

Udostepniamy liste osdéb, ktére nadestalta opinie na temat ,Koncepe:
organizacyjnej, programowej i ekonomicznej Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci

Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych” - Zatgcznik Nr 3

1.4. W sposé6b nieprzewidziany wytonita sie¢ w trakcie konsultacji rowniez pierwsza
kandydatura na Dyrektora Akademii SAP. Takg wole startowania w konkursie
na stanowisko Dyrektora Akademii SAP wyrazita Pani Joanna Mularz - cztonek
i zatozyciel KKMP i Grupy Tworczej w Tarnowie, instruktor teatralny, rezyser i
menager kultury, byta z-ca Dyrektora Domu Kultury im. C.K. Norwida w Zabnie.

Ta kandydature i jej oryginalng opinie poparto w trakcie konsultacji kilka oso6b.

BRAWO!
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1.5. Intrygujace jest takze, iz kilka 0os6b, w sposdb bezposredni poparto 11l forme
prawnag, czyli utworzenie Akademii SAP w formie Spotki Akcyjnej. Jedna osoba
zadeklarowata gotowos$¢ do indywidualnego wykupu akcji po 10 000 zi, a trzy
osoby dodatkowo zadeklarowaty prywatny wykup po jednej akcji. L.acznie,
gdyby Akademia byta powotana w formie Spétki Akcyjnej, to na 39 akgji
komercyjnych po 10 000 zt kazda, mielibySmy juz wykupionych 5 akcji, czyli
12,8% na kwote 50 000 zi.

Réwnie goragce BRAWO!!!

Niniejszy RAPORT z przeprowadzonych konsultacji stanowi¢ bedzie podstawe do dalszej
debaty z udziatem Cztonkéw Rady Gtéwnej SAP, Prezeséw Oddziatéw Regionalnych SAP,
Cztonkdéw Stowarzyszenia Autoréw Polskich i ekspertow niezaleznych, ktorg planujemy

odby¢ w I1I dekadzie pazdziernika w Tarnowie.

Na koncu za$ konsultacji bedzie Uchwata Rady Gtéwnej SAP, ktéra zadecyduje czy
przyjdzie do historii, jako projekt, ktéry nie zyskat akceptacji, a tym samym szansy na

publiczne i rynkowe zaistnienie.
Zapraszam, zatem do lektury:

Streszczenia PROJERTU |, Koncepei organizacyjnej, programowej i ekonomicznej

Akademii Rozwoju Przedsigbiorczos$ci Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych”
— 19 opinii, o tym PROJEKCIE.

Na podsumowanie RAPORTU przedstawione zostaly wnioski i rekomendacje Zespotu

Projektowego, ktére winny by¢ wprowadzeniem do Tarnowskiej Debaty o Akademii SAP.

Jeszcze raz dziekujemy wszystkim pieknym ludziom, poswiecenia swojego czasu i

skreslenia osobistych opinii o PROJEKCIE Akademii SAP, dedykuje Im stowa Sokratesa:

Najkrotsza i najpewniejszq DROGA prowadzqcq przez Zycie z honorem
jest bycie takim, jakim chcemy sie wydawaC;
wszystkie ludzkie cnoty wzbogacajq i wzmacniajg NAS, kiedy tylko ¢wiczymy je

I doSwiadczamy ich.
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2. STRESZCZENIE ,, KONCEPCJI ORGANIZACYJNEJ,
PROGRAMOWEJ I EKONOMICZNEJ UTWORZENIA

AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ODDZIALOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH”

2.1. Wizj a - budujemy przestrzen w obszarze Przemystow Kreatywnych, tgczaca

kreatywno$c¢ z innowacja, w ktorej literatura i poezja, stanowi¢ winny inspiracje
i oparcie dla tworzenia zachowan i kompetencji przysztosci we wszystkich
regionach Polski oraz wsréd Polonii i Polakdw mieszkajacych w réznych krajach

$wiata.

MOTTO WIZJI

Nie id% tam, gdzie wiedzie DROGA. Id% na bezdroZa i zostaw SLAD.

SUPLEMENT MOTTA WIZJI

Burze przemijajq- i ptaki rozSpiewajq si¢ znow dookola.
/Satipatthana Sutta/

2.2. Misja - Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéw SAP w

Przemystach Kreatywnych, to PROJEKT, ktorego zadaniem jest wzmocnienie
ekonomiczne dziatalnoSci zaré6wno Rady Giéwnej SAP, jak i Regionalnych
Oddziatéw SAP dziatajacych na terenie catego kraju, a takze w srodowiskach
Polonii i Polakéw zyjacych w réznych krajach $wiata.

Akademia obejmuje 5 obszaréw aktywno$ci:
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OBSZAR PIERWSZY, to OSRODEK BADAWCZ0-ROZWOJOWY (B+R) SAP
w zakresie wypracowywania i wdrazania na rynku kultury innowacyjnosci

produktowych i procesowych w TRZECH OBSZARACH:

PODOBSZAR I - PRZEMYSLOW KREATYWNYCH, zwiazanych z literatura,

poezja oraz szeroko rozumiang edukacja kulturows,

PODOBSZAR 1I - ODDZIALYWANIA WZAJEMNEGO Przemystow
Kreatywnych i Gospodarki 4.0

PODOBSZAR III - wptyw wspéiczesnej literatury i poezji, na budowe
potencjatu cywilizacyjnego Polski i jej konkurencyjno$ci na rynku
miedzynarodowym, w sytuacji nadpodazy ofert, ustug oraz doébr

materialnych i niematerialnych.

OBSZAR DRUGI, to FUNDUSZ ROZWOJU ODDZIALOW SAP
dysponujacy trzema instrumentami finansowymi, za poSrednictwem,
ktorych, moze by¢ finansowany rozwoj poszczegdlnych oddziatoéw SAP, jak
rowniez finansowanie w formie dotacji, pozyczki lub udzielonej gwarancji

dziatalnoSci organizacyjnej, eventowej i wydawnicze;j.

OBSZAR TRZECI, to BIURO DORADZTWA PROJEKTOWEGO ODDZIALOW
SAP, ktorego zadaniem jest wzmocnienie dziatan podejmowanych na
obszarze pierwszym, poprzez pozyskiwanie $rodkéw finansowych na
realizacje konkretnych projektéw realizowanych przez poszczegdlne
Oddziaty SAP lub w wymiarze catej Organizacji, przy wykorzystaniu

nastepujacych instrumentow:

— Dotacje UE 2021-2027,

— Dotacje EOG 2021-2028,

— Sponsoring,

— Krajowe Srodki Publicznych

— Anioty Biznesu
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=~  OBSZAR CZWARTY, to BIURO KOORDYNACJI INICJATYW SAP na

poziome:

— Lokalnym
— ogolnopolskim

— zagranicznym

Biuro prowadzi i koordynuje kalendarz eventow SAP, a takze wspotpracuje
z Obszarem Pierwszym i Obszarem Drugim, w celu przygotowywania
inzynierii finansowej i modeli finansowych poszczeg6lnych Inicjatyw SAP

oraz zapewnienia finansowania tych Inicjatyw.

=/~ OBSZAR PIATY, to BIURO ODDZIALOW ZAGRANICZNYCH
SAP/POLONIJNYCH dziatajace w s$rodowiskach Polonii i Polakéow w
roznych krajach Europy i $wiata. Do jego organizacji i prowadzenia
wykorzystane zostang do$wiadczenia i kontakty Tarnowskiego Oddziatu
SAP, zwigzane z 20-letnia tradycja organizacji Swiatowego Forum Mediéw
Polonijnych 1993-2012, w ktérym uczestniczyli, nie tylko dziennikarze, ale
takze ludzie sztuki, poeci, literaci. Proponuje sie na poczatku otworzenie 7
Oddziatéw Zagranicznych SAP: w Berlinie, Wiedniu, Londynie, Paryzu

Chicago, Ottawie i we Lwowie.

Q.S.Suplement miSji - Aby zrealizowa¢ MISJE Akademii Rozwoju

Przedsiebiorczosci Oddzialéw SAP, niezbedne jest speinienie, co najmniej
pieciu strategicznych warunkow:

[.  Pozyskanie przez Rade Gtéwna SAP budynku w Warszawie, lub
innym mieScie powyzej 100 ty$. mieszkancéw, w ktérej siedzibe ma
Regionalny Oddziat SAP; w ktérym bytaby utworzona i prowadzona
Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w

Przemystach Kreatywnych.
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[I. Pozyskanie w formie dotacji w wysokosci 85%, z Funduszy
Pomocowych UE 2021-2027, Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornoéci lub Krajowych Srodkéw Publicznych, w
tym pochodzacych z programéw operacyjnych Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego - kapitalu inwestycyjnego, w formie
dotacji na utworzenie, wyposazenie i rozpoczecie dziatalnosci przez
poszczegélne czeSci sktadowe Akademii, spozycjonowane w

czterech obszarach operacyjno-programowych.

III. Zaktadajac mozliwos¢ uzyskania dotacji, o ktérej mowa w pkt.2 w
wysokosci, co najmniej 85% budzetu niezbednego do organizacji,
wyposazenia i prowadzenia Akademii, Rada Gtéwna SAP musi
pozyska¢ w formie sponsoringu od Aniotéw Biznesu lub
Darczyncéw, kapital, ktéry stanowic bedzie 15 % wkiadu wtasnego

SAP.

IV. Powotanie i ukonstytuowanie KOMITETU ORGANIZACYJNEGO
AKADMII, ktéra tworzy¢ winni Prezesi Oddziatéw Regionalnych
SAP. Komitet Organizacyjny Akademii wspdlnie z Radg Gtéwng SAP
musi wytoni¢ ze swojego grona, a w czesci pozyska¢ z zewnatrz
manageréw, Kktorzy pehiliby funkcje Dyrektora Akademii i

zarzadzali poszczegbélnymi obszarami i instrumentami Akademii.

Komitet Organizacyjny Akademii, dziata¢ bedzie do momentu
wyboru i ukonstytuowania sie formy prawnej Akademii. Proponuje
sie trzy formy prawne:

Rozwiazanie I - forma prawna - Zaktad Wtasny SAP

Rozwiazanie II - forma prawna - Fundacja SAP

Rozwiazanie III - forma prawna - Spo6tka Akcyjna SAP

Po ukonstytuowaniu sie formy prawnej Akademii, Komitet

Organizacyjny zakonczy swoja misje.
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V.  Pozyskanie Sojusznikow i Przyjaci6t projektu utworzenia Akademii

wsrod Osobistosci polskiej kultury, gospodarki i polityki, ktérzy
tworzy¢ by mogli tzw. RADE PATRONATU HONOROWEGO
AKADEMII, ktéra bytaby waznym czynnikiem budowania
AUTORYTETU, POZYCJI i MARKI SAP.

2.4. Cel Strategiczny - Wiaczenie Stowarzyszenia Autoréw Polskich w

obszary stymulujagce rozwdj Przemystéw Kreatywnych, w obszarze
oddzialywania Regionalnych Oddziatow SAP w Polsce oraz w Srodowiskach

Polonii i Polakéw zyjacych za granica, w Europie i w innych krajach $wiata.

Wartoscia dodang Celu Strategicznego, bedzie dla Stowarzyszenia Autoréw

Polskich, osiggniecie dwéch celéw operacyjnych:
CEL OPERACYJNY I - PROGRAMOWY

Zbudowanie przestrzeni komunikacyjnej, opartej na interakcji programowe;j
pomiedzy Rada Gtowna SAP, a Oddzialami Regionalnymi SAP oraz
bezposrednio pomiedzy poszczegdlnymi Regionalnymi Oddziatami SAP, w
ktérej Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci bedzie petnita transparentna,
inspirujagca i odpowiedzialng role Sygnalisty, Latarnika i Przewodnika

Programowego.

CEL OPERACYJNY II — ,BIZNESOWY”

Wypracowanie i wdrozenie do praktyki rynkowej, technologii pozyskiwania

kapitatu ekonomicznego, generujgcego niezbedne $rodki finansowe na:

— Organizacje, wyposazenie i wprowadzenie na rynek Przemystéw
Kreatywnych Akademii - ETAP |

— Wypracowanie regut i metod pracy poszczegdélnych instrumentow
Akademii, ktére poprzez rézne cykle kreacji, z wykorzystaniem
literatury, poezji i pochodzacego z nich kapitatu intelektualnego,

doprowadza do generowania przychodoéw z produkcji i dystrybucji
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dobr i wustlug kulturowych oraz pozyskiwania kapitatu
ekonomicznego w dwdch innych obszarach aktywnoSci, co w
konsekwencji winno doprowadzi¢ do wytwarzania zasobow
finansowych, gwarantujacych stabilno$¢ 1 bezpieczenstwo

Stowarzyszenia Autoréw Polskich w dtugim okresie czasu.

2.5. Beneﬁcj enci Akademii - Beneficjentéw Akademii mozemy podzieli¢ na
trzy grupy:

I Grupa - to beneficjenci statutowi, czyli Regionalne Oddziaty SAP oraz
pojedynczy Cztonkowie SAP. Jest to grupa uprzywilejowana, w wiekszo$ci

zwolniona z optat korzystania z pomocy i ustug Akademii.

II Grupa - to instytucje kultury, w tym Biblioteki, Domy kultury, Galerie, Muzea,
Teatry, Filharmonie oraz Fundacje i Stowarzyszenia kulturalne. Do tej grupy
skierowana bedzie zasadnicza cze$¢ oferty ustugowej Akademii, przy
uwzglednieniu preferencji cenowych, zwigzanych z optatami za ustugi

Akademii, wynoszace 70 % Srednich cen rynkowych.

Il Grupa - to odbiorcy komercyjni, Przedsiebiorstwa, Inwestorzy oraz
Organizacje Gospodarcze, gtowinie z sektora Przemystow Kreatywnych. Ceny
ustug Akademii beda miaty w odniesieniu do tej grupy, wytacznie charakter
komercyjny. Zaktada sie, iz geografia rozktadu ustug Akademii w skali roku,

bedzie miata charakter nastepujacego algorytmu:

USLUGI I PRODUKTY AKADEMII

=40% (I Grupa) + 40% (II Grupa) + 20% (III Grupa)
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2.6. Wyznaczenie pozycji strategicznej Projektu za pomoca
Metody SWOT

Przy przyjeciu takich zatozen Zesp6t Projektowy SWIATOWID Centrum Kreacji
i Kompetencji w porozumieniu z Cztonkami SAP, przeprowadzit analize
strategiczng PROJEKTU pn. Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéw
SAP w Przemystach Kreatywnych. Efektem tej analizy jest opracowana tabela
podsumowujgca metode SWOT, okreslajgca czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
Czynniki zewnetrzne to: szanse i zagrozenia, a czynniki wewnetrzne to stabe i

mocne strony PROJEKTU. Czynniki dzielg sie takze na:

— czynniki pozytywne: szanse i mocne strony,

— czynniki negatywne: zagrozenia i stabe strony,

Spozycjonowane w tabeli czynniki Zesp6t Projektowy SWIATOWID oceniat w
skali od 1 do 5, przy czym liczba 5 odpowiada maksymalnemu wptywowi

danego czynnika na PROJEKT, a liczba 1 jest wptywem najmniejszym.
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Tabela - Metoda SWOT do oznaczania pozycji strategicznej przedsiewziecia inwestycyjnego pt. ,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W
PRZEMYStACH KREATYWNYCH”

m

1.Brak strategii dtugookresowej rozwoju SAP, transparentnej

1. Tradycja i dorobek SAP. 3 z dokumentami strategicznymi rozwoju Polski i 4
poszczegblnych wojewddztw.
2. Szesnascie (16) Oddziatéw Regionalnych SAP. 2 2. Niska kondycja ekonomiczna Rady Gliéwnej SAP. 4
3. Kreatywno$¢ Cztonkow SAP. 3 3. Niska kondycja ekonomiczna Oddziatéw Regionalnych SAP. 5
4. Brak wypracowanych form komunikacji wewnetrzne;j.
4. Autorytet lokalny SAP. 3 Pomiedzy Radg Gtéwng SAP, a Oddziatami Regionalnymi SAP. E
. L . 5. Niewypracowanie statego, corocznego kalendarza imprez i
5. Wypracowane formy dziatalnosci programowe;j. 4 . 5
eventow SAP.
6. Przedsiebiorczo$¢ indywidualna Cztonkéw SAP w zakresie 5 6. Zagrozenia wynikajace z lokalnych i globalnych kryzyséw 4
pozyskiwania srodkéw finansowych na wtasne wydawnictwa. ekonomicznych i wojen, w tym wojny rosyjsko-ukrainskie;j.
7. Neutralno$¢ polityczna SAP. 5
8. Autorytet i pozycja spoteczna czesci Cztonké6w SAP. 5
9.Brak afer i skandali wokdt SAP i jej Cztonkow. 5
Razem: 35 Razem: 26
ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnéw
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1. Utworzenie Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci

-
» -

LT/

0Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych. 2 1. Dalsze status quo Rady Giownej SAP. 3
2. Szansena u,zyskanlfa dotacji z Funduszy Pomoc0\_/vych UE: 2. Brak wypracowania dlugookresowej strategii rozwoju SAP,
KPO, Programoéw Wspoélnotowych 2021-2027, oraz innych 4 Lo 2
. . o, . . co najmniej do roku 2030.
dostepnych krajowych i europejskich srodkéw publicznych.
3.Niewypracowanie form dziatalno$ci gospodarczej i
3. Opracowanie dtugookresowej strategii SAP do roku 2030. 3 ekonomicznej, ktére zapewnityby pozyskiwanie statych 2
srodkow finansowych dla Rady Gtéwnej SAP.
4. Zbudowanie dobrych relacji i sposobu komunikacji z 4.Niepowotanie Akademii, a co za tym idzie niewypracowanie
wiodacymi Urzedami i Instytucjami, zajmujgcymi sie kulturg i 4 form rozwoju organizacyjnego, programowego i 2
Przemystami Kreatywnymi. ekonomicznego Regionalnych Oddziat6w SAP.
5. Otworzenie sie SAP na $rodowisko Polonii i Polakow 5'. Nlepozyska{ne lo_kalu ! nleutworze_nle pr(?f.eSJOnalnego
. . . S 4 biura Rady Gtéwnej SAP w Warszawie, bgdZ innym 4
mieszkajacych po za granicami kraju. - NP
wybranym mie$cie wojewddzkim.
6. Wypracowanie form komunikacji z Regionalnymi 6. Sztuczna Inteligencja, Internet Wszechrzeczy, Chmura i
Oddziatami SAP i wzmocnienie ekonomiczne Rady Gtoéwnej 4 inne elementy Gospodarki 4.0, Ograniczajgce oddziatywanie i 4
SAP. budowanie standardéw kulturowych za pomoca stowa.
7. Rozbudowa Regionalnych Oddziatéw SAP we wszystkich 7 Postepuiacy krvzvs sospodarczy. spoteczny i mieracviny w
wojewodztwach oraz ich wzmocnienie organizacyjne, 4 ’ Pwjacy Kryzys s0sp Y, SP Y sracyjny 3
. . Polsce, Europie i $wiecie.
programowe i ekonomiczne.
8. Szansa na uzyskanie $rodkéw finansowych z rynku . : s e
. . 8.Zagrozenie wojng, wynikajgce z mozliwosci
komercyjnego: Fundusze Venture Capital, Fundusze > rozprzestrzeniania sie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego 3
Inwestycyjne, Anioty Biznesu, Mecenat, Sponsoring. p ¢ Y] 80:
9.Turbulencja (niestabilno$¢), nieprzewidywalno$¢ polityczna 3
w Polsce, Europie i $wiecie.
Razem: 33 Razem: 26
ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnéw
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/ CENTRUM KREACJ1 1 KOMPETENCJI
aaaaaaaaaaaaaaa

Z analizy tabeli metody SWOT wynika, iz poszczegdlne czynniki uzyskaty

nastepujace wartosci:

— Strengths (S) mocne strony - 35 pkt

— Weaknesses (W) stabe strony - 26 pkt

— Opportunities (0) szanse - 33 pkt

— Threats (T) zagrozenia - 26 pkt.
Wyliczone, sumaryczne ilosci pkt dla kazdego z 4 sit (S, W,0,T) zostaty
wykorzystane do obliczenia 2 wskaznikéw: Wskaznik 1. Atrakcyjnos¢ Rynkowa

PROJEKTU oraz Wskaznik 2. Pozycja Rynkowa PROJEKTU.

Atrakcyjnos¢ Rynkowa Projektu (AR)

Wskaznik 1. Atrakcyjnos¢ Rynkowa PROJEKTU (AR), ktoéra jest funkcja O, T (szans

i zagrozen), ktéra wyliczono wedtug nastepujacego wzoru:

gdzie:
O - oznacza sumaryczng ilo$¢ punktow z tabeli po stronie O (Opportiunities),
T - oznacza ilo$¢ punktéw po stronie T (Threats).

AR dla PROJEKTU pt. ,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW
SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH”

33

AR =
33+ 25

= 0,568

Wskaznik ten wynosi 0, 568.
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Pozycja Rynkowa Projektu (PR)

Wskaznik 2. Pozycja Rynkowa PROJEKTU, ktéra jest funkcja S,W (mocnych i
stabych stron firmy) - PR = f (S,W) wyznacza sie wzoru:

S

PR =
S+WwW

gdzie:
S - oznacza sumaryczng ilo$¢ punktéw z tabeli po stronie S (Strenght),
W- oznacza ilo$¢ punktéw po stronie W (Weaknesses).

PR dla PROJEKTU pt. ,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW
SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH”:

35
35426

PR = 0,573

Wskaznik ten wynosi 0, 573.

Pozycja Strategiczna Projektu

W oparciu o tabele metody SWOT i wyliczonych wskaznikéw AR i PR wyznaczona
zostata pozycja strategiczna PROJEKTU pn. ,AKADEMIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH”, na

rynku w zaleznoSci od otoczenia i wtasnych zasobow.

Na wykresie 0§ pozioma jest funkcjg OT (szanse i zagrozenia), a 0§ pionowa jest
funkcjg SW (mocne i stabe strony Projektu). Ustalenie potozenia punktu, ktory
reprezentuje pozycje strategiczng PROJEKTU na tym wykresie sprowadza sie
matematycznie do por6wnania sumy punktéw (z wcze$niej prezentowane;j tabeli
metody SWOT) na odpowiednich osiach O-T i S-W, przy czym zasad3 jest odjecie
mniejszej wartosci od wiekszej i odtozenie tej réznicy na danej osi po stronie

wiekszej z liczb. Punkt przeciecia prostych prostopadtych do osi przechodzacych

ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnow
tel.14/656 27 01, email: biuro@interakcja.com.pl, strona:www.interakcja.com.pl Strona 16
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przez te punkty wyznacza pozycje strategiczng PROJEKTU. Obliczanie réznicy w

Tarnowski Oddziat Stowarzyszenia

ten sposéb zapobiega wystepowaniu w metodzie liczb ujemnych.

Obrazowo mozna przedstawi¢ pozycje strategiczng PROJEKTU, jako punkt na
wykresie (w zaleznosci od sumarycznych wynikéw dla poszczeg6élnych kategorii

S,W,0,T).

Wykres. Pozycja strategiczna PROJEKTU pt. ,AKADEMIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH” w

zaleznosci od otoczenia i wtasnych zasobow.

S [punkty razem)
20
Obszar | Obszar Il

maxi-mini

maxi-maxi

] [punkty razem]

10 20

[punkty razem] [

20 10

mini-maxi mini-mini

Obszar Il Obszar IV

|

[
=
o

20

w [punkty razem]

Potozenie punktu reprezentujacego pozycje strategiczng PROJEKTU zawiera
gleboki sens strategiczny. Pozycja maxi-maxi oznacza uprzywilejowana pozycje na
rynku. Wystepuje przewaga mocnych stron nad stabymi i szans nad zagrozeniami.
Strategia PROJEKTU powinna i$¢ w kierunku utrzymania tej pozycji. Pozycja maxi-
mini oznacza przewage mocnych stron PROJEKTU nad stabymi, a nad
zagrozeniami wystepujacymi w otoczeniu przewazajg szanse. Gtowny wysitek
Inwestora PROJEKTU powinien by¢ nakierowany na ograniczenie wplywu

zagrozen i wykorzystanie pozostatych okazji rynkowych w oparciu o swoje mocne
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strony. Pozycja mini-maxi oznacza przewage szans nad zagrozeniami, ale niestety
réwniez przewage stabych stron firmy nad mocnymi. Dziatania Inwestora
PROJEKTU powinny zmierza¢ do poprawienia parametréow PROJEKTU w
obszarach niewydolnych (niekonkurencyjnych), gdyz bez takich (radykalnych)
posunie¢ wykorzystanie okazji rynkowych przez Inwestora PROJEKTU nie bedzie

mozliwe.

Pozycja mini-mini reprezentuje niesprawny rynkowo PROJEKT (przewaga stabych
stron nad mocnymi) w Srodowisku pozbawionym szans korzystnego dziatania
(przewaga zagrozen nad szansami). W przypadku rozwazania decyzji o
rozpoczeciu dziatalnosci, to inwestycja taka z goéry skazana jest na fiasko. W
odniesieniu do PROJEKTU pt. ,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ODDZIAEOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH” zostata spozycjonowana jego
pozycja strategiczna w Obszarze I maxi-maxi, co oznacza, ze PROJEKT jest bardzo

dobrze przygotowany do wdrozenia rynkowego.

Prawdopodobienstwo Sukcesu Strategicznego Projektu (PSS)

Podsumowujac analize strategiczng przeprowadzong przy wykorzystaniu metody
SWOT dla PROJEKTU pt.,,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIA£OW
SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH”, Zesp6t Projektowy Centrum Kreacji i
Kompetencji SWIATOWID, obliczyt takze  warto$¢  wskaznika -
Prawdopodobienstwo Sukcesu Strategicznego (PSS) PROJEKTU, ktory zostat

obliczony za pomoca wzoru:

AR + PR
PSS:T

0,568+ 0,573

PSS
2

= 0,5705

Graniczna warto$¢ sukcesu PSS dla PROJEKTU pt. ,AKADEMIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZO.S"CI ODDZIAEOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH”
wynosi 0, 5705.
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Ponizej tej warto$ci przyjmuje sie, ze PROJEKT nie ma szans na rozwdj. Graficznie

Tarnowski Oddziat Stowarzyszenia

przedstawia sie na wykresie, jako obszar ograniczony przez prosta pionowa
przechodzaca w punkcie wyliczonym, jako AR i prostg pozioma przechodzaca
przez punkt reprezentujacy PR, a pozostate linie brzegowe oznaczone przez.0.

(¢wiartka prawy-dot - boki zaznaczono na kolor czerwony).

Graficzne przedstawienie Prawdopodobienstwa Sukcesu Strategicznego (PSS)

PROJEKTU:
AR
0,568
1 0,5 0]
0,573
PR 0,5
0

DlaAR=0,568iPR=0,573 prawdopodobienstwo sukcesu strategicznego liczbowo
wynosi 0,5705, a graficznie reprezentuje zaznaczony obszar (o zielonych bokach).
PSS niewiele przekracza warto$¢ graniczng, a wiec w tym przykladzie
proponowane dzialania strategiczne s3 na granicy osiggniecia sukcesu
strategicznego - dziatalno$¢ w oparciu o czynniki wyszczeg6lnione w analizie
Metody SWOT (patrz tabela Metoda SWOT do oznaczania pozycji strategicznej
przedsiewziecia inwestycyjnego pn. ,AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ODDZIALOW SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH” jest dla PROJEKTU obarczona

dos$¢ znacznym ryzykiem.
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SCHEMAT - ROZWIAZANIE I - forma prawna akademii - ZAKLAD WLASNY Stowarzyszenia Autoréw Polskich

KONCEPCJA ORGANIZACYJNA I PROGRAMOWA AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSLACH
KREATYWNYCH

RADA GLOWNA SAP

RADA PROGRAMOWA PREZESOW REGIONALNYCH ODDZIAL.OW SAP

AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ODDZIALOW SAP W PRZE

MYSELACH KREATYWNYCH

|
[CYRERTOTARADENT | -
v I

BIURO DORADZTWA
PROJEKTOWEGO
ODDZIALOW SAP

OSRODEK BADAWCZO- FUNDUSZ ROZWOJU
ROZWOJOWY (B+R SAP) ODDZIALOW SAP
PODOBSZAR I FUNDUSZ GRANTOWY
Przemystow Kreatywnych
zwigzanych z literatura, poezja oraz INICJATYWY SAP
edukacia kulturowa
FUNDUSZ
PODOBSZAR 11
Oddziatywania Wzajemnego GWARANCYJNY
Przemystow Kregtywnych i
Gospodarki 4.0 FUNDU S7

PODOBSZAR III
Wptyw wspotczesnej literatury
i poezji na budowe potencjatu

cywilizacyjnego Polski i jej
konkurencyjnosci na rynku
miedzynarodowym

ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnow
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DOTACIJE UE

DOTACJE EOG

KRAJOWE SRODKI
PUBLICZNE

SPONSORING

ANIOLY BIZNESU

BIURO KOORDYNACJI

BIURO ODDZIALOW

INICJATYW SAP

LOKALNYCH

OGOLNOPOLSKICH

ZAGRANICZNYCH

KALENDARZ
EVENTOW

ZAGRANICZNYCH SAP/
POLONIJNYCH

ODDZIAL W BERLINIE

ODDZIAL W LONDYNIE

ODDZIAL W CHICAGO
ODDZIAL W OTTAWIE

ODDZIAL W WIEDNIU

ODDZIAL W PARYZU

ODDZIAL. WE LWOWIE
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SCHEMAT - ROZWIAZANIE II - forma prawna akademii - FUNDACJA SAP

KONCEPCJA ORGANIZACYJNA I PROGRAMOWA AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSLACH
KREATYWNYCH

PREZESI

10-CIU ODDZIALOW REGIONALNYCH SAP

FUNDATORZY: STOWARZYSZENIE AUTOROW POLSKICH

RADA FUNDATOROW

tworzona przez Prezesa Rady Gtéwnej SAP oraz 5 Cztonkéw Regionalnych Oddziatéw SAP i 5 0séb reprezentujgcych znane osobistos$ci z
obszaru kultury, gospodarki, nauki i polityki

AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
ODDZIALOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH

» v v
T AKADEMII '2 AKADEMII PRAWNY
l

v l Y

OSRODEK BADAWCZO- BIURO DORADZTWA BIURO KOORDYNACJI BIURO
ROZWOJOWY (B+R SAP) FUNDUSZ ROZWOJU PROJEKTOWEGO — INICJATYW SAP ODDZIALOW
ODDZIALOW SAP | = ZAGRANICZNYCH
PODOBSZAR 1 DOTACJE UE LORALNYCH
e S FUNDUSZ GRANTOWY T ODDZIAL WRRRIITE
edukacia kulturowa ] INICJATYWY SAP DOTACIE EOG
_ x — ODDZIAL W WIEDNIU
PODOBSZAR I —— | OGOLNOPOLSKICH
Oddzialywania Wzajemnego Z
Przem(y}féw Erelgtzignychgi 1 GWARANCYINY i KR%{J%\ETIEC %IEI(])EDKI || ODDZIAL W LONDYNIE
’ ‘ _ —— | ZAGRANICZNCE ‘l ODDZIAL W PARYZU
FUNDUSZ POZYCZKOWY
PODOBSZAR III — SPONSORING -
Wp{yVY. wspotczesnej litera.tury B ] KALEN]:),ARZ ODDZIAL W CHICAGO
R S RN EVENTOW | ODDZIAL W OTTAWIE
konkurencyjnoéci na rynku || ANIOLY BIZNESU
miedzynarodowym — ODDZIAL WE LWOWIE
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Tarnowski Oddziat Stowarzyszenia Autoréw Polskich

SCHEMAT - ROZWIAZANIE III - forma prawna akademii - SPOLKA AKCYJNA Stowarzyszenia Autoréw Polskich
KONCEPCJA ORGANIZACYJNATPROGRAMOWA AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSLACH

KREATYWNYCH
SAP - 51 AKCJI / 51 GEOSOW NA WZA
T S
BN 507141y REGIONALNE SAP 10 AKCJL/ 10 GEOSOW NA WZA

AKCJE KOMERCYJINE PRYWATI INWESTORZY/ FUNDUSZE INWESTYCYJNE/
PRZEDSIEBIORSTWA Z BRANZY PRZEMYStOW KREATYWNYCH

-39 AKCJI/39 GLOSOW NA WZA

AKCJONARIUSZE :

RADA NADZORCZA AKADEMILI:

- 6 Cztonkow reprezentujacych Akcjonariuszy uprzywilejowanych

- 4 Czlonkow reprezentujacych Akcjonariuszy komercyjnych

AKADEMIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSLACH KREATYWNYCH

|

[ soonoic sxaoman

.

:

OSRODEK BADAWCZO0- FUNDUSZ ROZWOJU BIURO DORADZTWA BIURO KOORDYNACIJI BIURO ODDZIALOW
ROZWOJOWY (B+R SAP) ODDZIALOW SAP PROJEKTOWEGO INICJATYW SAP ZAGRANICZNYCH SAP/
ODDZIALOW SAP POLONIJNYCH
PODOBSZAR 1 FUNDUSZ
Przemystéw Kreatywnych
zwiazanych z literaturg, poezja GLRANIOY DOTACJE UE LOKALNYCH ODDZIAL. W BERLINIE
oraz edukacja kulturowa INICJATYWY SAP
—
PODOBSZAR II e — DOTACIJE EOG OGOLNOPOLSKICH | QIDIDATE By BUEBDINID |
Oddziatywania Wzajemnego
Przemystow Krea.tywnych i GWARANCYJINY — ODDZIAL W LONDYNIE
Gospodarki 4.0 SPONSORING ZAGRANICZNYCH ODDZIAL W PARYZU
PODOBSZAR 111 FUNDUSZ =
Wplyw wspotczesnej literatury i POZYCZKOWY KRAJOWE SRODKI KALEN]D,ARZ ODDZIAL W CHICAGO
poezji na budowe potencjatu PUBLICZNE EVENTOW
cywilizacyjnego Polski i jej — ODDZIAL. W OTTAWIE
konkurencyjnosci na rynku
migdzynarodowym ANIOLY BIZNESLT ODDZIAL WE LWOWIE
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3. ZESTAWIENIE ZEBRANYCH OPINII OPRACOWANYCH PRZE
CZLONKOW RADY GLOWNE] SAP, CZLONKOW SAP I
EKSPERTOW ZEWNETRZNYCH

Opinia 1 - Marek Sikorski - Prezes Zarzadu Fundacji Sikorskich ,RENESANS JESIENI”,
przedsiebiorca budowlany - Zatgcznik Nr 4

Opinia 2 - Magdalena Pis - ekonomista, skarbnik Tarnowskiego Oddziatu SAP -
Zalacznik Nr 5

Opinia 3 - Beata Sosin - ekonomista, menager ds. analiz i prognoz finansowych w

Banku Spétdzielczym w Brzesku - Zatgcznik Nr 6

Opinia 4 - Krzysztof Juzyk - przedsiebiorca, menager organizacji pozarzadowych -

Zatgcznik Nr 7
Opinia 5 - Dariusz Pawel Trybuta - Prezes Oddziatu Legnickiego SAP - Zatagcznik Nr 8

Opinia 6 - Joanna Mularz - instruktor teatralny, rezyser, menager kultury, Cztonek

KKMP i Korespondencyjnej Grupy Twoérczej w Tarnowie - Zatgcznik Nr 9

Opinia 7 - Magdalena Cylejewska - dyrektor wydawnicza, wydawnictwo
Luna/imprint wydawnictwa Marginesy, Warszawa, menager ds. projektow

specjalnych - Zatgcznik Nr 10
Opinia 8 - BoZena Filipowicz -Kukulska - ekspert ds. zarzadzania izbami
gospodarczymi i Organizacjami Pozarzadowymi, menager projektéw specjalnych,

Cztonek Komisji Rewizyjnej Tarnowskiego Oddziatu SAP, Zatgcznik Nr 11

Opinia 9 - Ewa Jachacy - Rodzic, Zatagcznik Nr 12
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Opinia 10 - Karina Lewtak - rodzic, Zatagcznik Nr 13

Opinia 11 - Ewa Siekierska - Lektorka jezyka angielskiego, instruktor tanca -

Zatacznik Nr 14

Opinia 12 - Iwona Sokotowska -Kupiec - polonistka w Zespole Szkét im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego w Debicy - Zatagcznik Nr 15

Opinia 13 - Wiadystaw Ciaciek - Zatgcznik Nr 16

Opinia 14 - Milena Ciesiotkiewicz - Korektorka, redaktorka - Zatgcznik Nr 17

Opinia 15 - Janusz Kras - przedsiebiorca, menager Ewy Napory - Cztonka

Tarnowskiego Oddziatu SAP - Zatacznik Nr 18

Opinia 16 - Daria Matusik - doktor nauk politycznych i ekonomistka, ekspert ds.

zarzadzania projektami korporacyjnymi - Zatgcznik Nr 19

Opinia 17 - Dorota Franczyk -rodzic - Zatgcznik Nr 20

Opinia 18 - Magdalena Lis -Patel - Dyrektor ds. ryzykiem biznesowym w korporacji
bankowej menager projektéw korporacyjnych, Cztonek Tarnowskiego Oddziatu SAP

- Zatgcznik Nr 21

Opinia 19 - Zbigniew Mirostawski - Prezes Tarnowskiego Oddziatu SAP -
Zatgcznik Nr 22
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4. WNIOSKI I REKOMENDAC]JE

1.

Zadna z otrzymanych 19 opinii o Projekcie pt. ,Koncepcja organizacyjna,
programowa i ekonomiczna Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéw
SAP w Przemystach Kreatywnych”, nie neguje innowacyjno$ci, potencjatu
organizacyjnego, odwagi programowej oraz rozmachu ekonomicznego
Projektu Akademii.

Zespo6t Projektowy bardzo dziekuje za to wuznanie, ale takze za wszystkie
wnikliwe uwagi i przemys$lenia, w tym réwniez te krytykujace niektére
elementy Projektu.

To wielka wartos$¢ dodane przeprowadzonych KONSULTAC]L.

W trakcie konsultacji odebrali§my takze kilkanascie interesujacych rozmow
telefonicznych, nie popartych pisemnymi opiniami, ale bardzo cennych dla
oceny Projektu.

W zdecydowanej wiekszo$ci, byty to opinie popierajace, a co szczeg6lnie wazne,
proszace o wyjasnienia roznych kwestii poruszanych w projekcie, szczegdlnie

tych dotyczacych kwestii ekonomicznych.

Réwniez bardzo Dziekujemy!!!

Musimy odnotowac¢ réwniez trzy telefony, ktére miaty charakter , telefonéw
Sledczych”. Wygladato na to, ze ktos$ te rozmowy ,, inspirowat”, co potwierdza
nam rozmowa z osoba, ktéra nie chciata ujawni¢ swojego imienia i nazwiska,
ale chciata sie dowiedzie¢ ile by kosztowato napisanie wniosku o dotacje dla
muzeum, dla przewodnikéw oprowadzajacych...

Nie dowiedzieliSmy sie ostatecznie, kogo ci przewodnicy mieliby oprowadzac i
gdzie. Bo, jak pracownik biura poinformowat, Zze jednostkowa kompleksowa
obstuga catego procesu aplikacyjnego zwigzanego ze ztoZeniem wniosku o
dotacje w CKiK SWIATOWID Sp. z 0.0., wynosi 20 000 PLN netto, to wyrazita
oburzenie, ze Cztonkowie SAP nie bedg tyle ptacic...

[ rzucita stuchawka.
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Pracownik nie zdazyl wyjasni¢, ze CKiK SWIATOWID sp. z 0.0, to firma
komercyjna, a przede wszystkim firma wspierajgca Tarnowski Oddziat SAP,

prowadzaca jego biuro i obecnos¢ w internecie.

Pozostawiamy to bez komentarza.

2.  Duza czes$¢ opinii, nie wskazywata Zadnej formy organizacyjnej, jako formy
prawnej Akademii, ale wiekszo$¢ z tych, ktérzy zdecydowali sie taka forme
prawna wskaza¢ i poprzeé, wskazywata na AKADEMIE - JAKO SPOLKE
AKCY]JNA.

To wskazania odwazne, tym bardziej, ze cztery osoby zadeklarowato juz, iz
wykupi akcje, w tym jedna osoba, az 2 akcje po 10 000PLN.

Gdyby zatem, Akademia byta powotana w formie spétki akcyjnej, to na 39 akgcji
komercyjnych po 10 000 PLN kazda, mieliby$my juz wykupionych 5 akgji, czyli
12,8 % na kwote 50 000 PLN.

3.  Peine poparcie uzyskata projekcie akademii struktura organizacyjna, podobna
we wszystkich trzech formach prawnych, ktora réznita sie tylko rozpisaniem
managementu, zwigzanego z zarzadzaniem akademig i forma nadzoru

bezposredniego nad dyrektorem Akademii.

Przy I formie prawnej - jako Zaktadu Wtasnego SAP, bytaby to bezposrednio
Rada Glowna SAP i powotana Rada Programowa Prezes6w Regionalnych

Oddziatow SAP.

W koncepcji II - Akademia, jako Fundacja, miataby jako organ nadzorczy
Fundatoréw reprezentowanych przez Stowarzyszenie Autoréw Polskich i
Prezesow 10 Oddzialéw Regionalnych SAP, ktorzy wytoniliby Rade
Fundatorow, sktadajaca sie z 11 osob, tj. Prezesa Rady Gléwnej SAP, pieciu
Cztonkéw Regionalnych Oddzial6w SAP oraz 5 os6b reprezentujacych znane

Osobistosci z obszaru kultury, gospodarki, nauki i polityki.
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Natomiast w rozwigzaniu III, czyli Akademia - Spétka Akcyjna, organem

wilascicielskim, byliby akcjonariusze, ws$réd ktérych 51 % akcji
uprzywilejowanych miatby SAP: 10 akcji uprzywilejowanych miatyby Oddziaty
Regionalne SAP, a zatem 13cznie SAP miatby 61 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Natomiast pozostate 39 gtosow, mieliby Akcjonariusze komercyjni, ktorzy
wykupia 39 akgji, po 10 000 PLN kazda.
Lacznie zatem, Akcjonariusze Komercyjni, mieliby 39 gtosow na WZA.
W kazdym rozwigzaniu, na czele Akademii bedzie stat Dyrektor Akademii,
wytoniony w trakcie konkursu, ktéremu podlega¢ bedzie pieciu
pelnomocnikéw/ kierownikéw/wewnetrznych podmiotéw Akademii, tj.:
— Pelnomocnik pierwszy - kierujacy os$rodkiem badawczo
rozwojowym,
— Pelnomocnik drugi - kierujacy funduszem rozwoju Oddziatow SAP
— Pelnomocnik trzeci - kierujacy biurem doradztwa projektowego
Oddziatéw SAP
— Pelnomocnik czwarty - kierujacy biurem koordynacji inicjatyw SAP

— Pelnomocnik piagty - kierujacy birem Oddziat6w zagranicznych SAP

4.  Na szczegdlne podkreslenie, na co zwroécity uwage wszystkie osoby, jest baza
ekonomiczna Akademii, w ramach ktoérej, dla kazdego z rozwigzan zostata
opracowana prognoza finansowa na okres 5 lat. tj. 2025-2030.

Czyli tzw. okres trwatosci, pokazujacy rynkowa wiarygodnos$¢ Akademii, a
przede wszystkim jej realng mozliwos¢ utrzymania sie w rynkowej rywalizacji,
w Obszarze Przemystéw Kreatywnych. Dla tego okresu obliczone sg wskazniki
efektywnosci ekonomicznej Akademii NPV i IRR.

Prognoza finansowa zostata przygotowana w trzech rozwigzaniach - dla kazde;j
z form prawnych Akademii. Kazde z rozwigzan cechuje pozytywny wynik
i progresja zysku zatrzymanego. Dla pierwszych 5 lat dziatalnosci Akademii tj.
2025-2030 wskazniki efektywnos$ci ekonomicznej prezentujg sie nastepujaco:

Rozwigzanie I - forma prawna Akademii - Zaktad Wtasny
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IRR 155,16 %
NPV 13485 396,41 PLN

Rozwigzanie II - forma prawna Akademii - Fundacja
IRR 307,99 %
NPV 9349 943,35 PLN

Rozwigzanie III - forma prawna Akademii - Spo6tka Akcyjna
IRR 196,40 %
NPV 9391 139,07 PLN

Wewnetrzna stopa zwrotu IRR, za okres 2025-2030 dla wszystkich trzech
rozwigzan ma warto$¢ dodang, ktéra wyraza stope zwrotu z inwestycji, przy
ktorej terazniejsza warto$¢ ujemnych przeptywdéw pienieznych (wydatkéw)
réwnowazy sie z terazniejsza warto$cia dodatnich przeptywéw pienieznych
(wpltywow z przedsiewziecia). Inaczej mowiac, IRR pokazuje realng stope
dochodu z inwestycji.

Natomiast NPV rowniez dla wszystkich trzech rozwigzan ma wysoka warto$¢
dodang, co oznacza, zZe przyszte przeptywy gotéwkowe z planowanego
przedsiewziecia, przeliczone na aktualng wartos$¢ pienigdza przewyzszaja w
sposéb zdecydowany poczatkowe naktady na inwestycje. Innymi stowy,
inwestycja jest zyskowna i powinna by¢ akceptowana. Jest to wazny argument
do pozytywnej oceny ekonomicznej przedsiewziecia i bezpieczenistwa
ekonomicznego, a takze jego trwatosci w dtugim okresie czasu.

Zréznicowanie wskaznikow efektywnosci wynika z wartos$ci poczatkowej, innej
w kazdym z rozwigzan oraz z faktu, iz w przypadku Zakiladu Wtasnego i
Fundacji, aby rozpocza¢ dziatalno$¢ Akademii, musi by¢ zaciggniety kredyt
obrotowy w wysokosci 150 000 PLN z gwarancjami Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK) na okres 5 Iat.

W Spoétce Akcyjnej nie zaciggamy kredytu obrotowego i Spoétka Akcyjna
generuje zysk zatrzymany od pierwszego roku dziatalnoSci. Wynosi on w
kolejnych pierwszych 5 latach:
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2025r. 91 000 PLN

2026r. 1647 464,00 PLN
2027r. 1461096,00 PLN
2028r. 175331520 PLN
2029r. 2 103978,24 PLN
2030r. 2524772,07 PLN

W pozostatych dwoch formach prawnych, w pierwszym roku 2025 notowana
jest strata, ktéra wynosi 1 550 000 PLN w Zaktadzie Wtasnym SAP i réwniez 1
550 000 PLN w Fundacji.

Reasumujac, zatem, ocena wskaZznikow efektywnos$ci jest zgodna z
rekomendacjg Zespotu Projektowego, wskazujacego na wybdr formy prawnej

dla Akademii, jako Spotki Akcyjne;j.

5. W Swietle powyzszych okoliczno$ci, na podstawie przeprowadzonych
konsultacji, zebraniu 19 pisemnych opinii, przeprowadzonych analiz, ocen i
rozmoéw, Zespoét Projektowy rekomenduje do debaty ogélnej nad projektem

Akademii - rozwigzanie III, tj. Akademii jako Spétka Akcyjna, czyli:

5.1. ROZWIAZANIE III - forma prawna Akademii - SPOLKA AKCYJNA
Rada Gtéwna SAP podejmuje decyzje o utworzeniu Spoétki Akcyjnej, w
ktoérej kapitat akcyjny, a zarazem prawo glosu zostaje podzielone w
sposéb nastepujacy:

a) Stowarzyszenie Autoréw polskich, reprezentowane przez Prezesa
Rady Gtéwnej SAP - 51 akcji / 51 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

b) 10-ciu  Akcjonariuszy z  Regionalnych  Oddziatéw  SAP,
reprezentowanych przez Prezeséw, kazdy majg prawo 1 gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i 39 udziatéw akcji do

sprzedazy na rynku komercyjnym. Akcje te, moga wykupi¢ zar6wno
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Inwestorzy, Fundusze Inwestycyjne jak rowniez Przedsiebiorstwa

dziatajcie w branzy Przemystow Kreatywnych.

UWAGA I:

Kazda akcja uprawniona jest do 1 gltosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Pakiet akcji bedacy w posiadaniu SAP, jako Gléwnego
Akcjonariusza, obejmuje 51 akcji po 500 PLN kazda, czyli tacznie 51
udziatéw SAP tworzy kapitat akcyjny o warto$ci 25 500 PLN. SAP jest,
zatem posiadaczem 51 akcji uprzywilejowanych, dajacych mu 51 gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

UWAGA II:

Réwnie uprzywilejowane sg akcje przedstawicieli 10-ciu Regionalnych
Oddziatéw SAP. Kazda akcja kosztuje 500 PLN, a zatem przedstawiciele
10-ciu Regionalnych Oddziatéw SAP wnosza kapitat akcyjna do Akademii
o wartosci 5 000 PLN i daje im to prawo 10 gtoséw na WZA.

UWAGA III:
Akcje sprzedane na rynku komercyjnym wycenione zostaty na 10 000 PLN
kazda, co powoduje, iz 39 komercyjnych Akcjonariuszy, wnosi do kapitatu

akcyjnego tacznie 390 000 PLN, majac réwnoczes$nie 39 gtoso6w na WZA.

UWAGA 1IV:

Taki podziat kapitatu akcyjnego, gwarantuje Radzie Gtoéwnej SAP i
Regionalnym Oddziatom SAP, posiadanie kontrolnego pakietu,
wynoszacego 61 akcji uprzywilejowanych i gwarantujacego 61 gloséw na
100, w trakcie WZA.

UWAGA V:

Taki podziat akcji gwarantuje rowniez zebranie przez Akademie,
zatozycielskiego kapitatu akcyjnego w wysokosci 420 500 PLN

(25500 PLN + 5 000 PLN + 390 000 PLN)
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Zesp6t Redakcyjny rekomenduje ROZWIAZANIE III, jako najbardziej

odwazne, o najwyzszej skali trudnosci realizacyjnej, ale gwarantujace
réwnocze$nie najwiekszg efektywnos¢ ekonomiczng i najwieksze

bezpieczenstwo ekonomiczne.
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5.2. KONCEPCJA PROGRAMOWA UTWORZENIA I PROWADZENIA AKADEMII ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYSEACH KREATYWNYCH

ZADANIE

Zadania

OPIS ZADANIA

TERMIN
REALIZAC]I

0SOBY
KOORDYNUJACE

UWAGI

= Nr

Opracowanie koncepcji organizacyjne;j i
ekonomicznej Utworzenia Akademii
Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow
SAP w Przemystach Kreatywnych

Spis tresci:

1.Idea Tworzenia Akademii Rozwoju

Przedsiebiorczosci Oddziatéw SA{ w Przemystach

Kreatywnych

2. Lokalizacja

3. Wizja

4. Misja

5. Suplement Misji

6. Cel Strategiczny

7. Beneficjenci Akademii

8. Analiza SWOT

9. Koncepcja organizacyjna utworzenia i
prowadzenia Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w
Przemystach Kreatywnych

10. Koncepcja Programowa Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w
Przemystach Kreatywnych

11. Koncepcja Ekonomiczna Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w
Przemystach Kreatywnych

12. Analiza finansowa Akademii na lata 20205-
2030

13. Wnioski i Rekomendacje

31 lipiec 2024r.

Stanistaw Lis

Ewelina Michalska

Koncepcja zostanie do 10 sierpnia rozestana na adresy
mailowe i stacjonarne do Cztonkéw Rady Gtéwnej SAP,

Prezeséw Regionalnych Oddziatéw SAP i Osobistosci z obszaru

kultury, nauki, gospodarki i polityki, zaproszonych do

wspotpracy.

Zebranie uwag i opinii dotyczacych ,Koncepcji
organizacyjnej, programowej i ekonomicznej
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Konsultacje ,,Koncepcji organizacyjnej,
programowej i ekonomicznej utworzenia
Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
Oddziatéw SAP w Przemystach
Kreatywnych”

0D0ZIA

nnnnnnnnnn
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utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych” od
Cztonkéw Rady Gtéwnej SAP, Prezesow
Regionalnych Oddziatéw SAP i Osobistosci z
obszaru kultury, nauki, gospodarki i polityki,
zaproszonych dom wspétpracy.

10 sierpien
2024r.-15
wrze$nia 2024r.

Stanistaw Lis

Ewelina Michalska

Uwagi i opinie nalezy nadsyta¢ w formie pisemnej na adres
biura Tarnowskiego Oddziatu SAP:

ul. Legionow 5a/10, 33-100 Tarnéw
Tel. 14/656 27 01, 690 511 645

biuro@interakcja.com.pl

w Przemystach Kreatywnych”

honorowego oraz wsparcia organizacyjnego i
programowego dla Akademii, w zakresie
utworzenia Zagranicznych Oddziatéw SAP w

3. Na spotkaniu zostang zaprezentowane uwagi,
poprawki, zastrzezenia, zmiany i opinie dotyczace
opracowanej KONCEPC]JI, ktére bedg miaty
charakter RAPORTU.
Efektem koncowym spotkania konsultacyjnego,
powinna by¢ podjeta decyzja przez_ Ra.lde; Giowna Proponowane miejsce spotkania konsultacyjnego do wyboru:
SAP, czy KONCEPCJA po uwzglednieniu
zgtoszonych uwag i poprawek, zostaje przyjeta do Stanistaw Lis a) Tarnowski Ratusz - ul. Rynek 1, 33-100
Spotkanie konsultacyjne z udziatem realizacji, czy tez projekt nie uzyskuje akceptacji Tarnéw
Cztonkéw Rady Gléwnej SAP, Prezesow Rady Gtownej SAP i prace nad nim nie beda
; 14 : kontynuowane. Jezelim decyzja bedzie pozytywna, [l dekada foni b) Sala Lustrzana - ul. Watowa 10, 33- 100 Tarnéw
Regionalnych Oddziatow SAP i ' : : : 3 dziernika Zbigniew
Osobistosci z obszaru kultury, nauki, to Rad.a G%o.wna SA_P winna powo{ac. Korr.u‘.cet F2)02 4Ar Mirostawski c) Sala Komercyjna w Bibliotece Pedagogicznej w
gospodarki i polityki, zaproszonych dom Organizacyjny Projektu, ze wskazaniem jej . ,
. Przewodniczgacego i akceptacje zadan do Tarnowie - ul. Nowy Swiat 30, 33-100 Tarnéw
wspotpracy. y
realizacji. Ewelina Michalska
Jezeli Rada Gtéwna SAP, na spotkaniu L )
konsultacyjnym w Tarnowie, podejmie decyzje Do ustalenia réwniez program imprez towarzyszacych.
nieprzyjmujaca do realizacji przedstawionej
KONCEPC]], to dalsza cze$¢ Harmonogramu
rzeczowo-finansowego projektu, nie bedzie
realizowana.
4. Takie wystapienia winny bys przygotowane do:
- Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
: . L Hanny Wroéblewskiej, - o przyjecie patronatu nad
Przygotowanie wystapien o objecie . . : . . . o Ly, , .
atronatem merytorycznym lub projektem i udzielenie pomocy organizacyjnej, Komitet Wystapienia winny zwierac¢ prosbe o wskazanie osoby
E dzieleniem inneco rodzaiu wsparcia programowej i ekonomicznej Akademii, ze strony Oreanizacyin reprezentujacej dany Urzad do statych kontaktéow z Akademig
materialneso i nifmateria]lne opdla Departamentéw Ministerstwa, Instytucji Aki demii }l;]ozywo'u oraz prosbe o bezposrednie spotkanie z przedstawicielem
. & . & ) Narodowych, w tym Centrum Rozwoju . - ,] .| Urzedu, w cellu szczeg6towej prezentacji idei i zakresu
realizowanego projektu ,Koncepcja Przemvst listopad 2024r. Przedsiebiorczosci _ : o ., .,

. . . ystow Kreatywnych s dziatania Akademii. Lista Beneficjentéw do wystapien o
organizacyjna, programowa i Oddziatéw SAP w . . . T .
ckonomiczna utworzenia Akademii Ministerst , objecie patronatu oraz wsparcie materialne i niematerialne,

) wa Spraw Zagranicznych - Radostawa Przemystach bedzie rozszerzana o instytucje wskazane w trakcie
Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéow SAP | Sikorskiego, w zakresie udzielenia patronatu Kreatywnych ¢ ytud

konsultacji.

ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnéw

tel.14/656 27 01, email: biuro@interakcja.com.pl, strona:www.interakcja.com.pl

Strona 33




Tarnowski Oddziat Stowarzyszenia Autorow Polskich

- / CENTRUM KREACJ1 1 KOMPETENCJ1 I
/

ODDZIAL TARNOWSKI

Berlinie, Wiedniu, Londynie, Paryzu, Chicago,
Ottawie i we Lwowie oraz innych wybranych
krajach, w ktérych srodowiska Polonii lub
mieszkajacy Polacy zgtosza gotowos$¢ utworzenia
Zagranicznego Oddziatu SAP

- Prezydenta Warszawy - Rafata Trzaskowskiego,
w zakresie udzielenia patronatu i rozwazenia
mozliwo$ci przekazania lub uzyczenia lokalu na
terenie Warszawy, na cele zwigzane z
funkcjonowaniem Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatéw Sap w Przemystach
Kreatywnych

- Urzedu Pracy m.st. Warszawy, w celu przyznania
pieciu stazy dla oso6b, ktére beda organizatorami
akademii.

niezbednymi srodkami finansowymi do
prowadzenia dziatalno$ci w perspektywie czasu
dom 2030 roku.

przez Komitet
Organizacyjny
Akademii.

5.
Z Ministrami Kultury i Dziedzictwa Narodowego, g?n;r;cfztac - Lista os6b, do ktorych zostang skierowane wystagpienia o
Spotkanie prezentacyjne z osobami, do Spraw Zagranicznych oraz przedstawicielami Aki demii }Pl{lozywo'u objecie patronatem Akademii oraz udzielenia jej wsparcia
ktérych wystosowane zostaty pisma o innych instytucji, spotykac sie bedzie, co najmniej Przedsi biorczoé]ci organizacyjnego, programowego i ekonomicznego, jest
patronaty oraz wsparcie organizacyjne, dwoch przedstawicieli Komitetu Organizacyjnego listopad 2024r. 0d dzia:cz')w SAP w otwarta i zostanie uzupeiniona o wskazane osoby przez Rade
programowe i ekonomiczne dla Akademii. | Akademii. Przemystach Gtowna SAP i zgtoszenia Przewodniczacego i Czlonkéw
Komitetu O ' j Akademii.
W spotkaniach tych bedzie mogt brac¢ udziat takze Kreatywnych. omiteti Vrganizacyjnego Axademil
Prezes Rady Gtéwnej SAP.
6. Studium Wykonalno$ci obejmowac bedzie takze szczegdétowe
sprecyzowanie zrodet finansowania Akademii, w tym gtownie:
— Fundusze Pomocowe UE 2021-2027
Studium Wykonaln(.)sa 1na,cze] STUDIUM — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
REALIZACYJNE obejmowac bedzie analizy o
finansowe i ekonomiczne, uwzgledniajgce Zesp_o% realizujacy — Krajowe i Europejskie Srodki Publiczne, w tym
zapotrzebowanie na kapitat ekonomiczny Studium Programy
: : £ niezbedny do pozyskania, aby Akademia mogta : Wykonalnosci
Opracowanie Studium Wykonalnosci EENy €0 poysKaiia, avy /4 & listopad - zostanie wskazany — Operacyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Akademii na lata 2025-2030. powstac, rozpoczac dzialalnosc i dysponowac grudzien 2024 r. Narodowego

— Programy Wspoélnotowe UE, w tym Kreatywna Europa
2021-2027 i Horyzonty Europy 2021-2027

— Fundusze Inwestycyjne

— Anioty Biznesu, Banki, Inwestorzy polscy i zagraniczni
oraz Przedsiebiorstwa z obszaru Przemystéw
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Kreatywnych, ktdére zdecyduja sie na rézne formy
finansowania Akademii, w tym:

— Mecenat
— Sponsoring

—  Wykup akgcji ( w przypadku powotania Akademii, jako
Spétka akcyjna) lub innymi formami inwestowania na
zasadach biznesowych w dziatalno$¢ Akademii.

Opracowanie strategii dziatania Akademii
na lata 2025-2030.

Strategia winna by¢ opracowana réwnolegle ze
Studium Wykonalno$ci i uwzglednia¢ rowniez
dtugookresowe cele strategicznego rozwoju
Stowarzyszenia Autorow Polskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcjonowania Oddziatow
Regionalnych SAP. Strategia winna zawieraé
kalendarz statych imprez i eventow
organizowanych przez SAP na poziomie
ogolnopolskim, na poziomie Oddziatow
Regionalnych i na poziomie Oddziatéw
Zagranicznych/ Polonijnych.

listopad -
grudzien 2024r.

Zespo6t Redakcyjny
»Strategii dziatania”
zostanie ustalony
przez Komitet
Organizacyjny
Akademii.

Réwnolegle ze Strategia Akademii, winny by¢ opracowywane
Plany Rozwoju poszczegdlnych Regionalnych Oddziatow SAP.
Wytyczne dotyczace zebrania tych lokalnych planéw rozwoju
winy by¢ okreslone przez Zesp6t redakcyjny Strategii
Dziatania, aby Strategia Rozwoju Akademii byta transparentna
i kompatybilna z planami Regionalnych Oddziatéw SAP.

ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnéw

tel.14/656 27 01, email: biuro@interakcja.com.pl, strona:www.interakcja.com.pl

Strona 35




/P

Tarnowski Odd21a’f StdWarzyszenia AutOIOW Polskich

” / CENTRUM KREACJ1 1 KOMPETENCJI I

ODDZIAL TARNOWSKI
PO

5.3. Prognoza finansowa dla formy prawnej Akademii - Sp6tka Akcyjna

Rachunek Zyskow i Strat
Okres (np. XII 2004) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ilos¢ dni w okresie (np. 360) 366 365 365 365 366 365 365
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi (I+II+I11+1V) - 420 500,00 2076 000,00 2491200,00 2989 440,00 3587 328,00 4304 793,60
- od jednostek powigzanych -

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - 420 500,00 2076 000,00 2491 200,00 2 989 440,00 3587 328,00 4304 793,60
II. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie +; zmniejszenie -) - - - - - - -
III. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - - - - - -
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw - - - - -
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej (I+11+I111+1V+V+VI+VII+VIII) - 420500,00 885 600,00 885 600,00 1062 720,00 1275 264,00 1530318,80

L. Amortyzacja

II. | Zuzycie materiatdéw i energii -

I1I. | Ustugi obce - 420500,00 885 600,00 885 600,00 1062 720,00 1275 264,00 1530 318,80

IV. |Podatkiioptaty - - - - - - -
- w tym podatek akcyzowy

V. |Wynagrodzenia - - - - - -
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia - - - - - -
VII. | Pozostate koszty rodzajowe - - - - - -
VIIIL. | Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatéw - - - - -
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) - - 1190 400,00 1605 600,00 1926720,00| 2312 064,00 2774 474,80

D. |Pozostate przychody operacyjne (I1+11+I11I) - 100 000,00 620 000,00 - - - -
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
I1. Dotacje 100 000,00 620 000,00

III. |Inne przychody operacyjne -
E. |Pozostate koszty operacyjne (I+I1+III) - - - - - - -
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych
II. | Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych -
III. | Inne koszty operacyjne -
F. |Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) EBIT - 100 000,00 1810400,00| 1605600,00 1926 720,00 2312 064,00 2774 474,80
G. |Przychody finansowe (I+I1+I11+IV+V) - - - - - - -
[ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: - - - - - -
- od jednostek powigzanych

[II. | Zysk ze zbycia inwestycji

IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne - - - - -
H

I

Koszty finansowe (I+I1+I11+1V) - - - - - - -
Odsetki, w tym: -
- dla jednostek powigzanych

II. | Strata ze zbycia inwestycji

I1I. | Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. |Inne

L. Zysk/Strata z dzialalno$ci gosp. (F+G-H) - 100 000,00 1810400,00 1605 600,00 1926 720,00 2312 064,00 2774474,80
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (I-1I) - - - - - - -
L. Zyski nadzwyczajne

II. | Straty nadzwyczajne*
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Zysk/Strata brutto (I+])

100 000,00

1810 400,00

1605 600,00

1926 720,00

2312 064,00

2774474,80

Podatek dochodowy

9000,00

162 936,00

144 504,00

173 404,80

208 085,76

249 702,73

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)*

Zysk/Strata netto (K-L-M)

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103978,24

2524772,07

Wyptata wtasciciela (dywidenda)

NEEBEE

Zysk zatrzymany (N-0)

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103 978,24

2524 772,07

AKTYWA

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

ilo$¢ dni w okresie

366

365

365

365

366

365

365

AKTYWA TRWALE (I+I1+I11+IV+V)

1000,00

1 000,00

1 000,00

1000,00

1 000,00

1 000,00

Wartos$ci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4)

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

Koszty zakoniczonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3)

RIS Rl

Srodki trwale

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) Srodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. | Srodki trwate w budowie - Inwestycje rozpoczete

3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie - Zaliczki na poczet inwestycji

I11. | Nalezno$ci dlugoterminowe (1+2)

1.| 0d jednostek powiagzanych

2.|0d pozostatych jednostek

IV. | Inwestycje dlugoterminowe (1+2+3+4)

Nieruchomos$ci

Wartos$ci Niematerialne i Prawne

OOl I | =

Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

=N IS S P

AKTYWA OBROTOWE (I+I1+I11+1V)

611 500,00

2176 814,60

1991 658,72

2286 567,84

2639 781,92

3063 635,86
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I. | Zapasy (1+2+3+4+5) - - - - - - -
1. | Materiaty - - -
2. | Péiprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe - - -
4.| Towary - - -
5. | Zaliczki na poczet dostaw
II. | Naleznosci krotkoterminowe (1+2) - z 19 760,00 24 912,00 29 894,40 35873,28 43 047,93
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych - - - - - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - - - - - - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek - s 19 760,00 24 912,00 29 894,40 35873,28 43 047,93
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - s 19 760,00 24 912,00 29 894,40 35873,28 43 047,93
- do 12 miesiecy 19 760,00 24 912,00 29 894,40 35873,28 43 047,93
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
I11. | Inwestycje kréotkoterminowe (1+2) - 611 500,00 1206554,60| 1466246,72 1756 173,44 2103 408,64 2520 087,93
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe s 561 500,00 1156 554,60 1416 246,72 1706 173,44 2053 408,64 2470087,93
a) w jednostkach powigzanych - - - - - - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach -
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 561 500,00 1156 554,60 | 1416246,72 1706 173,44 2053 408,64 2470 087,93
-Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 561 500,00 1156 554,60 1416 246,72 1706 173,44 2053 408,64 2470 087,93
-inne Srodki pieniezne
-inne aktywa pieniezne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - 950 500,00 500 500,00 500 500,00 500 500,00 500 500,00
1. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 950 500,00 500 500,00 500 500,00 500 500,00 500 500,00
Suma aktywow (A+B) - 612 500,00 2177 814,60 1992 658,72 2287 567,84 2 640 781,92 3064 635,86
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PASYWA

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

ilos¢ dni w okresie

366

365

365

365

366

365

365

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I-1X)

611 500,00

2167 964,00

1981 596,00

2273 815,20

2624 478,24

3045 272,07

Kapital ( fundusz ) podstawowy

520 500,00

520 500,00

520 500,00

520 500,00

520 500,00

520 500,00

18

Nalezne wptaty na kapital podstawowy (-)

I11.

Udzialy (akcje) wlasne (-)

1V.

Kapital (fundusz) zapasowy

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

VII.

Zysk (strata) z lat ubieglych

VIII.

Wynik finansowy netto roku obrotowego zysk/strata netto (+/-)

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103978,24

2524772,07

IX.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-)

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I+I1+I111+1V)

1 000,00

9 850,60

11 062,72

13 752,64

16 303,68

19 363,79

Rezerwy na zobowiazania (1+2+3)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

N | |

Rezerwa na §wiadczenie emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- kréotkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- kréotkoterminowe

II.

Zobowiagzania dlugoterminowe (1+2)

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieré6w wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

I11.

Zobowiazania krotkoterminowe (1+2+3)

8 850,60

10 062,72

12 752,64

15 303,68

18 363,79

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

8 850,60

10 062,72

12 752,64

15 303,68

18 363,79

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieré6w wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci:

8 850,60

10 062,72

12 752,64

15 303,68

18 363,79

- do 12 miesiecy

8 850,60

10 062,72

12 752,64

15 303,68

18 363,79

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

3.

Fundusze specjalne

IV.

Rozliczenia miedzyokresowe (1+2)

1000,00

1000,00

1000,00

1 000,00

1000,00

1 000,00

1.

Ujemna wartos$¢ firmy
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2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Suma pasywow (A+B) 612 500,00 2177 814,60 1992 658,72 2287 567,84 2640781,92| 3064 635,86
ANALIZA WSKAZNIKOWA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ilos¢ dni w oKkresie 366 365 365 365 366 365 365
Wskazniki rentownosci
1 |Rentownos$¢ netto sprzedazy 0,00% 57,34% 64,45% 64,45% 64,45% 64,45%
2 | Rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej (SZ0O_KL2) 19,21% 67,15% 64,45% 64,45% 64,45% 64,45%
3 |Rentownos$¢ netto  (NPM) 17,48% 61,11% 58,65% 58,65% 58,65% 58,65%
4 |Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) 14,88% 75,99% 73,73% 77,11% 80,17% 82,91%
5 |Rentownos¢ aktywow (ROA) 14,86% 75,65% 73,32% 76,65% 79,67% 82,38%
6 |Zwrot z aktywow (WROA_KL1) 16,33% 83,13% 80,58% 84,23% 87,55% 90,53%
Wskazniki ptynnosci finansowej
7 | Plynnos¢ finansowa (wskaznik biezacy) (CR) 245,95 197,92 179,30 172,49 166,83
8 |Podwyzszona ptynno$¢ finansowa (wskaznik szybki) (QR) 245,95 197,92 179,30 172,49 166,83
9 | Pokrycie zobowigzan naleznosciami (R/L) 2,23 2,48 2,34 2,34 2,34
Wskazniki sprawno$ci dzialania
10 | Wskaznik rotacji zapasow w dniach (WRZ_KL11) - - - - - -
11 | Wskaznik $ciagania (rotacji) naleznosci w dniach (RT_KL4) - 2,68 3,65 3,66 3,65 3,65
12 | Rotacja zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w dniach (PL_KL13) - 3,65 4,15 4,39 4,38 4,38
13 | Wskaznik obrotowosci aktywoéw (TAT 1) 0,85 1,24 1,25 1,31 1,36 1,40
Wskazniki zadluzenia
14 | Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu aktywéw (ETA) 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatlem wlasnym
15 | (KWAT _KL2) 61150,00% 216796,40% 198159,60% 227381,52% 262447,82% 304527,21%
16 | Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem stalym (WP_KL15) 61150,00% 216796,40% | 198159,60% 227381,52% 262447,82% 304527,21%
17 | Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (L/E) 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
18 | Wskaznik zadluZenia dlugoterminowego (D/E) - - - - - -
19 | Wskaznik pokrycia obstugi dlugu
20 | Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem
21 | Wspotczynnik dlugu - Wskaznik ogdélnego zadtuzenia (DR) 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia) 2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACY]NE]

ZysKk (strata) netto -

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103978,24

2524772,07

Korekty razem -

446 060,12

-2292,48

-3427,84

-4 114,54

Amortyzacja -

1 000,00

-961 409,40

ZysKk (straty) z tytutu réznic kursowych*

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -

ZysKk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej*

Zmiana stanu rezerw (wz+, sp -) =

Zmiana stanu zapaséw (Wz -, sp +) -

N |G W=

Zmiana stanu naleznosci (Wz -, sp +) -

-19760,00

-5152,00

-4 982,40

-5978,88

-7 174,65

®©

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowyc, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (wz+, sp -) -

8850,60

1212,12

2 689,92

2 551,04

3060,11

o

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -

1 000,00

-950 500,00

450 000,00

.| Inne korekty

RAZEM GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACY]NEJ (I+/-1I) z

92 000,00

686 054,60

1907 156,12

1751022,72

2100550,40

2520657,53

PRZEPLYWY SRODKOW PIEN. Z DZIALALNOSCI INWESTYCY]JNE]

Wplywy

Zbycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz w wartos$ci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych

= |G| =

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

51 000,00

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe

Inne wydatki inwestycyjne

51 000,00

W e w2

RAZEM GOTOWKA Z DZIALALNOSCI INWESTYCY]JNEJ (I-11)

-51 000,00

PRZEPLYWY SRODKOW PIEN. Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

Wplywy

520 500,00

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatéwych oraz doptat do kapitatu

520500,00

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

=88] =

Inne wpltywy finansowe

P
L]

Wydatki -

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103978,24

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

91 000,00

1647 464,00

1461 096,00

1753 315,20

2103 978,24

Wydatki z tytutu podziatu zysku (inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli)

Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Z tytulu innych zobowiazan finansowych

Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego

RN O (U] W N =

Odsetki -

o

Inne wydatki finansowe
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C. | RAZEM GOTOWKA Z DZIALALNOSCI FINANSOWE] (I-1) 520 500,00 | -91 000,00 | -1 647 464,00]  -1461096,00 | -1 753 315,20 -2103 978,24
D. | PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.+B.+C.) 561 500,00 595 054,60 259 692,12 289 926,72 347 235,20 416 679,29
E. | BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 561 500,00 595 054,60 259 692,12 289 926,72 347 235,20 416 679,29
F. | Srodki pieniezne na poczatek okresu - 561500,00 | 1156554,60 1416 246,72 | 1706173,44 2053 408,64
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu 561 500,00 1156 554,60 | 1416 246,72 1706173,44| 2053 408,64 2470 087,93
KAPITAL. OBROTOWY
ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAE OBROTOWY A A Al e Al Al AL
A. | Aktywa trwate 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00
1 | Wartos$ci niematerialne i prawne 1000,00 1 000,00 1 000,00 1000,00 1000,00 1000,00
2 | Rzeczowy majatek trwaty - - - - - -
4 | Nalezno$ci dtugoterminowe - - - - - -
5 |Inwestycje dlugoterminowe - - - - - -
3 | Rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe - - - - - -
B. | Aktywa obrotowe niefinansowe - 970 260,00 525 412,00 530 394,40 536 373,28 543 547,93
1 |Zapasy - - - - - -
2 | Naleznosci od jednostek powigzanych - - - - - -
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek - 19 760,00 24 912,00 29 894,40 35 873,28 43 047,93
4 | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 950 500,00 500 500,00 500 500,00 500500,00 500 500,00
C. | Zasoby stale (Kapitaly dlugoterminowe) 611 500,00 2167964,00] 1981596,00 2273815,20| 2624 478,24 3045272,07
1 |Kapitat wiasny 611 500,00 2167 964,00 1981 596,00 2273815,20| 2624478,24 3045 272,07
2 | Rezerwy dtugoterminowe - - - - - -
3 | Zobowiazania dtugoterminowe - - - - - -
4 | Rozliczenia miedzyokresowe dlugoterminowe - - - - - -
Zobowigzania krotkoterminowe niefinansowe i rezerwy na
D. | zobowigzania kréotkoterminowe 1000,00 9 850,60 11 062,72 13 752,64 16 303,68 19 363,79
1 | Rezerwy na zobowigzania - - - - - -
2 | Zobowiazania krotkoterminowe wobec jednostek powigzanych - - - - - -
3 | Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek niepowigzanych - 8 850,60 10 062,72 12 752,64 15 303,68 18 363,79
4 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 1.000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
5. | Fundusze specjalne - - - - - -
E. | KAPITAL OBROTOWY (C-A) 610 500,00 2166 964,00 1980 596,00 2272 815,20 2623 478,24 3044 272,07
F. |ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAL OBROTOWY (B-D) -1 000,00 960 409,40 514 349,28 516 641,76 520 069,60 524 184,14
G. | SALDO NETTO FINANSOWANIA (E-F) 611 500,00 1206 554,60 1466 246,72 1756173,44 2103 408,64 2520087,93
| IRR 196,40%
ul. Legionow 5A/10, 33-100 Tarnow
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NPV (PLN) 0 |
Przeptywy operacyjne 0,00 92 000,00 686 054,60 1907 156,12 1751022,72 2100550,40 2520657,53
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy inwestycyjne 520500,00 -91 000,00 -1 647 464,00 -1461 096,00 -1753 315,20 -2103 978,24 0,00
przeplywy do oceny efekt. inwest. 0,00 -520500,00 183 000,00 2 333 518,60 3368 252,12 3504 337,92 4204 528,64 0,00
0
koszt kapitatu obcego nominalnie 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950
koszt kapitatu 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950 0,0950
wspo6tczynnik dyskontujacy 1 0,9132 0,8340 0,7617 0,6956 0,7617 0,6956 0,6352
Discounted Cash Flow 0,00 -475 342,47 152 624,01 1777 333,43 2 342 869,59 2 669 092,47 2924 562,04 0,00
NPV z 2024 - 2042 9391 139,07
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5.4 ROZWIAZANIE III - FORMA PRAWNA AKADEMII — SPOLKA AKCYJNA SAP

v

ODDZIAL TARNOWSKI
S rynreny 0 Arbrcne Pl ch

W przypadku Rozwigzania ITI, czyli utworzenia Akademii w formie SPOLKI AKCYJNEJ radykalnie zmienia sie sytuacja w odniesieniu do wysoko$ci kapitatu poczatkowego, ktéry w przypadku Zaktadu Whasnego

wynidst 0,00 PLN, Fundacji 20 000,00 PLN, a w przypadku Spé6tki Akeyjnej wynosi¢ bedzie 420 500,00 PLN. Na ten kapitat sktada sie:

a) Kapital optacony przez Gtéwnego Akcjonariusza, czyli Stowarzyszenie Autoréw Polskich, posiadajace 51 akcji uprzywilejowanych po 5 000.00 PLN kazda. Lacznie kapitat akcyjny obejmujacy 51 akeji
uprzywilejowanych Gtéwnego Akcjonariusza, dajacy 51 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynosi 25 500,00 PLN

b) Réwnie uprzywilejowane akcje 10 przedstawicieli Oddziatéw Regionalnych, kazda po 5 00,00 PLN, daje to kapitat akcyjny 5 000,00 PLN z prawem 10 gtoséw na WZA.

¢) Gléwna warto$¢ kapitalu akcyjnego, wynosi 39 komercyjnych akcjonariuszy, dla ktérych kazda akcja kosztuje 10 000,00 PLN. Komercyjni akcjonariusze wnoszga, zatem kapitat akcyjny o wartoSci

390 000,00 PLN i 39 gloséw na WZA.

BILANS (ZYSK NETTO)

L.P. | ROK PRZYCHODY NETTO KROSZTY NETTO BILANS NETTO
1.

2025 420 500,00 PLN 420 500,00 PLN 0,00 PLN
2.

2026 2 076 000,00 PLN 885 600,00 PLN 1 090 00,00 PLN
3.

2027 2 491 200,00 PLN 1062 720,00 PLN 1 428 480,00 PLN
4.

2028 2 989 440,00 PLN 1 275 264,00 PLN 1714 176,00 PLN
s.

2029 3 587 328,00 PLN 1 580 816,80 PLN 2057 011,20 PLN
6.

2030 4 304 793,60 PLN 1 836 379,80 PLN 2 468 413,80 PLN
7. RAZEM ZYSK

NETTO

15 869 261,60 PLN 7 010 780,60 PLLN 8 858 481,00 PLN
2025 - 2030
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UWAGI GENERALNE:

UWAGA I: Zespét Projektowy, rekomenduje, jako forme prawng Rozwigzanie I11, czyli utworzenie Akademii Rozwoju Przedsigbiorczo$ci Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych, w formie Spétki Akcyjnej.
Jest to rozwigzanie najbardziej odwazne, o najwyzszej skali trudno$ci realizacyjnej, ale gwarantujgce réwnocze$nie najwigkszg efektywno$¢ ekonomiczna i najwieksze bezpieczefnstwo ekonomiczne.

UWAGA II: W przypadku wyboru, ktérej$ z dwoch pozostatych form prawnych, niezbedne bedzie zaciggniecie kredytu obrotowego w wysokoS$ci 150 000,00 PLN, z gwarancjami BGK. Kredyt bylby do sptacenia
w okresie 5 lat.

UWAGA III: Prognoza Finansowa dla dziatalno$ci Akademii Rozwoju PrzedsigbiorczoSci Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych na okres 2025-2030, obejmujaca tzw. okres trwatoS$ci, pokazujacy rynkowa

wiarygodno$¢ Akademii, a przede wszystkim jej realng mozliwoS$¢ utrzymania sie w rynkowej rywalizacji, w Obszarze Przemystéw Kreatywnych. Dla tego okresu obliczone sg wskazniki efektywnoSci ekonomiczne)
akademii NPV 1 IRR.
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6. ZespOl projektowy jest przekonany, ze przyjecie i wdrozenie do praktyki rynkowej

Koncepcji Akademii, jako Spétki Akcyjnej lub alternatywnie jako Zaktadu
Wtasnego SAP lub Fundacji, wzmocni organizacyjnie SAP, zdywersyfikuje

i rozszerzy jego dziatalno$¢ programowa, podniesie range i autorytet SAP wsrod
stowarzyszen tworczych, dziatajacych w Polsce Europie i na Swiecie oraz
podniesie potencjat i bezpieczenstwo ekonomiczne SAP w dtugim okresie czasu.
Aby tak sie stato, wymagana jest madra, przemys$lana, prorozwojowa, ale takze

odwazna decyzja Rady Gtéwnej SAP.

Zanim do tej decyzji dojdzie polecamy lekture RAPORTU z konsultacji

i zapraszamy na otwarta debate nad tym Projektem w Tarnowie, w Il dekadzie
pazdziernika 2024 r., do ktérej juz dzisiaj, oprécz Cztonkéw Rady Gtéwnej SAP

i Prezeséw Regionalnych Oddziatéw SAP, zapraszamy wszystkich ekspertow
zewnetrznych, ktérzy wyrazili swoje opinie, a takze Cztonkéw SAP, w tym

Cztonkéw Tarnowskiego Oddziatu SAP.

Do zobaczenia zatem w Tarnowie.

Ewelina Michalska

Sekretarz Zespotu Projektowego,

Specjalista ds. opracowywania i zarzqdzania
projektami publicznymi i samorzqdowyms,

Kierownik biura Tarnowskiego Oddziatu SAP

e-mail: sekretariat@interakcja.com.pl

Stanistaw Lis
Wiceprezes Rady Gtownej SAP,
Cztonek Rady Tarnowskiego Oddziatu SAP,

CEO, Dyrektor Generalny SWIATOWID Centrum
Kreacyi 1 Kompetencji Sp. % o. o.

tel. 502-021-945, 512-278-78
e-mail: biuro@interakcja.com.pl

www.interakcja.com.pl
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Zalacznik Nr 1 do RAPORTU

Lista os6b z Grupy I, do ktérej zostat rozestany PROJEKT , Koncepeji
organizacyjnej, programowej i ekonomicznej Akademii Rozwoju Przedsigbiorczosci Oddziatow

SAP w Przemystach Kreatywnych”

doc dr Eugeniusz Ortow

Prezes Rady Gléwnej SAP, Warszawa

gen. dr Zbigiew Gretka

Czlonek Rady Gtéwnej SAP, Prezes Opoczyniskiego Oddziatu
SAP

dr Krzysztof Bienkowski

Czlonek Rady Gt6wnej SAP, Prezes Plockiego Oddziatu SAP

dr Eugeniusz Elerowski

Czlonek Rady Gtéwnej SAP, Czartki

Ryszard Grajek

Czlonek Rady Gtéwnej SAP, Prezes Bielsko-Biatego Oddziatu
SAP

dr Jacek Malikowski

Czlonek Rady Gléwnej SAP, Prezes
Oddziatu SAP

Zagtebiowskiego

Ewa Stangrodzka

Cztonek Rady Gtéwnej SAP, Ciechanéw

Wanda Stanczak

Cztonek Rady Gtéwnej SAP, Prezes II Warszawskiego
Oddziatu SAP

dr hab. Andrzej Kownacki

Czlonek Rady Gtéwnej SAP, Plock

me. Henryk Dobrzanski

Czlonek Rady Gtéwnej SAP, Warszawa

Janina Janakakos -
Szymanska

Prezes Ciechanowskiego Oddziatu SAP

ks. Marian Kosinski

Prezes Oddziatu SAP w Lewinie Brzeskim

Janusz Andrzej Berner

Prezes Lodzkiego Oddziatu SAP

Zbigniew Leszczyc
Mirostawski

Prezes Tarnowskiego Oddziatu SAP

Irena Sitarz

Prezes Warminsko-Mazurskiego Oddziatu SAP

Janina Wielogurska

Prezes Zyrardowskiego Oddziatu SAP

Ryszard Owsiany

Prezes podkarpackiego Oddziatu SAP

Dariusz Pawet Trybuta

Prezes Legnickiego Oddziatu SAP
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Zalacznik Nr 2 do RAPORTU

Lista os6b z Grupy |1, do ktérej zostat rozestany PROJEKT ,, Koncepcji
organizacyjnej, programowej i ekonomicznej Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych”

Magdalena Cylejewska dyrektor wydawnicza, wydawnictwo Luna/imprint
wydawnictwa Marginesy, Warszawa, menager ds.
projektéw specjalnych,

Dr Ewa Kosicka Beck architekt zieleni, menager projektow, autorka wielu
publikacji ksigzkowych,

Magdalena Pis — ekonomista, skarbnik Tarnowskiego Oddziatu SAP,

Beata Sosin ekonomista, menager ds. analiz i prognoz finansowych
w Banku Spotdzielczym w Brzesku

Magdalena Lis -Patel Dyrektor ds. ryzyka biznesowego, menager projektow
korporacyjnych,

Magdalena Marud menager projektow State Street, menager projektow
korporacyjnych,

Bozena Filipowicz —Kukulska ekspert ds. zarzadzania izbami gospodarczymi i

Organizacjami Pozarzagdowymi, menager projektow
specjalnych, Cztonek Komisji Rewizyjnej
Tarnowskiego Oddziatu SAP,

Beata Kania Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej w Tarnowie,
menager kultury,

Joanna Mularz instruktor teatralny, rezyser, menager kultury,

Barttomiej Babuska Konsul Honorowy Ukrainy w Polsce, Prezes Zarzadu
Funduszu Gornos$laskiego w Katowicach

Marek Sikorski Prezes Zarzadu Fundacji Sikorskich ,,RENESANS
JESIENI”, przedsiebiorca budowlany,

Krzysztof Juzyk przedsiebiorca , menager organizacji pozarzadowych

Barttomiej Tuleja cztonek zarzadu Da Vinci Green Energy P.S.A.,

ekspert ds. OZE i Niebieskiej Energii,
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Janusz Bienkowski

Prezes Stowarzyszenia Centrum Rozwoju Lokalnego /
Zawiercie, autor i realizator wielu projektow
edukacyjnych i kulturowych, menager organizacji
pozarzadowych,

Lech Pikula

Prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Brzesku,
menager samorzadowy, animator rozwoju
spotdzielczosci bankowey,

Stanistaw Poczatek

menager samorzadowy, byty, wieloletni Burmistrz
Dabrowy Tarnowskiej i dyrektor Powiatowego Urzedu
pracy w Dgbrowie Tarnowskiej,

Tadeusz Rzonca

dziatacz spoteczno—gospodarczy, przedsiebioraca,
inwestor, wiasciciel kilku znaczacych obiektow
gastronomiczno-hotelarskich w Matopolsce

Tomasz Antoni Zak

przedsiebiorca, rezyser, Prezes Teatru Nie teraz
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Zatacznik Nr 3 do RAPORTU

Lista nadestanych opinii i ich autorow

IMIE I NAZWISKO

NR. FUNKCJA
OPINII

1 Marek Sikorski Prezes Zarzadu Fundacji Sikorskich ,,RENESANS JESIENI”,
przedsiebiorca budowlany

2 Magdalena Pis ekonomista, skarbnik Tarnowskiego Oddziatu SAP,

3 Beata Sosin ekonomista, menager ds. analiz i prognoz finansowych w
Banku Spoétdzielczym w Brzesku

4 Krzysztof Juzyk przedsiebiorca , menager organizacji pozarzadowych

5 Dariusz Pawet Trybuta | Prezes Oddziatu Legnickiego SAP

6 Joanna Mularz instruktor teatralny, rezyser, menager kultury,

7 Magdalena Cylejewska | dyrektor wydawnicza, wydawnictwo Luna/imprint
wydawnictwa Marginesy, Warszawa, menager ds. projektow
specjalnych,

8 Bozena Filipowicz — ekspert ds. zarzadzania izbami gospodarczymi i

Kukulska Organizacjami Pozarzadowymi, menager projektow
specjalnych, Cztonek Komisji Rewizyjnej Tarnowskiego
Oddziatu SAP,

9 Ewa Jachacy Rodzic,

10 Karina Lewtak Rodzic

11 Ewa Siekierska Lektorka jezyka angielskiego, instruktor tanca

12 Iwona Sokotowska - polonistka w Zespole Szkot im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w

Kupiec Debicy

13 Wiadystaw Ciaciek

14 Milena Ciesiotkiewicz | Korektorka, redaktorka

15 Janusz Kras Menager Ewy Napory

16 Daria Matusik Doktor nauk politycznych i ekonomistka

17 Dorota Franczyk rodzic
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18 Magdalena Lis —Patel Dyrektor ds. ryzykiem biznesowym w korporacji bankowej
menager projektéw korporacyjnych,
19 Zbigniew Mirostawski | Prezes Tarnowskiego Oddziatu SAP




Zalgcznik Nr 4

Fundacja Sikorskich RENESANS J ESIENT

KRZYWICZYNY, ul. WOLCZYNSKA 41, 46-264 Kraywicayny,
NIP 7511790751, REGON: 52894475500000, KRS. 0001111564

Tarnéw, 21 slerpnin 2024 r.

Pan
Stanisltaw Lis

Wiceprezes Rady Gléwnej Stowarzyszenia
Autorow Polskich w Warszawie

Szanowny Panie,

Bardzo dzigkujg 22 wyréznienie mojej skromnej osoby zaproszeniem do wyrazenia
opinii o opracowanej " Koncepcji organizacyjnej, programowej i ekonomicznej utworzenia

Akademii Ronwoju Przedsigbiorczosci Oddzialow SAP w Przemyslach Kreatywnych”.

Na wstgpnie pragn¢ podkreslié, iz przedstawilem otrzymang KONCEPCIJE na
wspbinym Posicdzeniu Zarzgdu Rady, Fundatoréw i Darczyiicéw Mojcj Fundacji. Zostalem

upowazniony do przedstawienia nastepujacej opinii:
Brawo!

Bardzo interesujgca i innowacyjna Koncepcja, na bardzo wysckim poziomie intelektualnym, ze

szczegblnym uwzglednieniem rozwigzar organizacyjno-prawnych i ekonomicznych.

ot Mondk Prlonlas



Bardzo zninteresowala nas metodologia przeprowadzenia analizy SWOT w odniesieniu do
Stowarzyszenia, jakim jest Stowarzyszenic Autoréw Polskich. Bedziemy cheieli Panstwu
zlecié, jako Fundacja, dokonanic podobnej analizy dla Fundacji Sikorskich ,, RENESANS
JESIENI", ze szczegblnym uwzglednicniem wyliczenia wskaznikéw;

a) Atrakcyjnosci rynkowcj (AR)
b) Pozycji rynkowej (PR)
¢) Prawdopodobiefstwa sukcesu strategicznego projektu (PSS)

Nasza Fundacja jest na etapie organizacji Centrum Opieki i Rehabilitacji Renesans Jesieni,
ktére chcemy zorganizowaé na bazie zabytkowego XVIII - wiecznego Patacu i Parku w
Krzywiczynach, powiat kluczborski, wojewédztwo opolskic. Taka analiza bylaby dla nas
bardzo przydatna.

Wracsjge do przedtozonego projcktu utworzenia Akademii, bardzo si¢ nam podoba odwazna
koncepcja wigczenia Stowarzyszenia Autoréw Polskich w obszar Przemysléw Kreatywnych,

z bardzo ciekawie skonstruowanym zapleczem ekonomiczaym.

Pozyskiwanie dotacji, sponsoring i wspdipraca z Aniotami Biznesu, to $wietny klucz do
utworzenia Funduszu Rozwoju dla Stowarzyszenia, z ktérego mogloby by¢ finansowane
ré7ne inicjatywy SAP, a Oddziaty Regionalne moglyby sig positkowa¢ grantami, pozyczkami

i gwarancjami na realizacje wlasnych przedsigwzigé finansowych.

Interesujacym krokiem, bardzo rzadko spotykanym w dziatalnoci pozarzadowej, jest
utworzenie wiasnego ofrodka badawczo-rozwojowego (B+R), kiéry méglby byé waznym
instrumentem wypracowujgcym i wdrazajgcym rozne inicjatywy w obszarze oddziatywania
Przemystéw Krcatywnych i Gospodarki 4.0, ze szczegélnym uwzglgdnicnicm sztuczncj

inteligencji oraz internetu, a takze praw autorskich dla twércow i autoréw.

Bardzo sig nam réwniez podoba i podnosi atrakcyjno$¢ calego projektu, utworzenie
Oddzialéw zagranicznych, ktére miatyby oddziatywaé na Srodowisko Polonii i Polakéw
zyjacych w réznych stronach éwiata. Dotyczy to przeciez prawie 20 min Polakéw.

Utworzenie kilku biur np. w Berlinie, Wiedniu czy Chicago podniesic rang¢ i wzmocni

oddzialywanie Stowarzyszenia Autoréw Polskich.

Moy sl




Na komee pragng zadeklarowa¢ w imieniu Zarzgdu Fundacyi Sikorskich, 12 w przypadku
wyboru HI rozwigzana - utworzenic Akademii w formie Spolki Akeyjne). Nasza Fundacjn
bgdzie zainteresowana kupieniem pakictu trzech akeji po 10 000 PLN, Cheicliby$my, bowiem
nawigzac blisks wspolpracg z Akademig, bo przecies artyser, literact | pisarze sig starzejg |
nusze tworzone Centrum Opicki § Rehabilitacji, mogloby gwarantowad im dogodne warunki
na starosé, korzystajge jednoczesnie z kapitalu ich twérczosei, ktéra moglaby byé

prezentowana w odniesieniu do pozostalych Pensjonaniuszy.

Jeszeze mz gratlujemy | zyczymy sukeesu w organizacii i przyszicj dzialalnosci

Akudemii.

Marek Sikorski

Prezes Zarzgdu Fundacji Sikorskich
RENESANS JESIEN]

Womeh Siknby™
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Zalacznik Nr 5 do RAPORTU

Magdalena Pis

ekonomista,
skarbnik Tarnowskiego Oddziatu SAP

Stanistaw Lis

Wiceprezes Rady Gléwnej SAP

Czlonek Zarzgdu
Tarnowskiego Oddziatu SAP

ul. Legionéw SA/10
33-100 Tarnéw

Szanowny Panie,

Pragng serdecznie podzigkowa¢ za mozliwo$é przygotowania opinii
eksperckiej dotyczacej koncepcji organizacyjnej, programowej oraz ekonomicznej
utworzenia Akademii Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. To dla mnie zaszczyt
i przyjemnos¢ méc uczestniczy¢ w tak inspirujagcym projekcie, ktéry ma potencjat,
by znaczaco wptynaé na rozwéj sektora artystycznego oraz wspieraé cztonkéw
Stowarzyszenia Artystéw Polskich w ich dazeniach do rozwoju i wzmocnienia

marki i wizerunku Regionalnych Oddziatéw SAP.

Dzigki tej inicjatywie, mozemy przede wszystkim przyczyni¢ sie do
budowania silnej sieci wsparcia dla twércéw, co jest niezwykle istotne
w dzisiejszych czasach. Wierze, ze wspélnymi sitami uda nam sie stworzy¢
miejsce, ktore bedzie Zzrédtem wiedzy, inspiracji oraz wspétpracy dla wszystkich

zainteresowanych.

Jeszcze raz dzigkuje za zaufanie i mozliwo$é wspétpracy. Jestem
przekonana, Ze Akademia Rozwoju Przedsiebiorczoéci Oddzialéw SAP
w Przemystach Kreatywnych przyniesie wiele korzysci zaréwno cztonkom SAP,

jak i catej spotecznoéci.

Z wyrazami szacunku,

(/’{@«i«i(l/( eng NS




OPINIA DOTYCZACA KONCEPCJI ORGANIZACY]NE], PROGRAMOWE]
ORAZ EKONOMICZNE] UTWORZENIA AKADEMII ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI SAP W PRZEMYSELACH KREATYWNYCH.

Koncepcja organizacyjna, programowa i ekonomiczna utworzenia
Akademii Rozwoju Przedsiebiorczoéci Oddziatéw Stowarzyszenia Artystow

Polskich w Przemystach Kreatywnych zastuguje na szczegblowa analize oraz

pozytywng opinie ekspercka.

Po pierwsze, nalezy podkresli¢, ze w dobie dynamicznych zmian

rynkowych i rosnacej konkurencji, edukacja i wsparcie dla artystow sg niezbedne.

Najwazniejszym atutem tej koncepcji jest jej spoteczny wymiar.
Utworzenie Akademii sprzyja integracji $rodowiska artystycznego oraz
przedsigbiorczego, umozliwiajgc wymiane do$wiadczen i nawigzywanie cennych
kontaktéw. Wspétpraca z lokalnymi firmami, instytucjami kultury oraz innymi

organizacjami pozwoli na budowanie sieci wsparcia, co jest kluczowe dla rozwoju

sektora kreatywnego.

Program Akademii obejmujacy réznorodne moduty tematyczne wplynie na
integracj¢ wiedzy teoretycznej z praktycznymi dzialaniami oraz projektami
i pozwoli cztonkom SAP na zdobycie realnych umiejetnosci, ktére beda mogli

zastosowal w swojej dzialalno$ci artystycznej i przedsiebiorczej.

Z perspektywy ekonomicznej, Akademia poprowadzi sie do wzrostu
innowacyjnoéci i konkurencyjnosci polskich artystéw na rynku. Wspieranie
finansowe przedsigbiorczos$ci wsréd twércéw sztuki nie tylko zwigksza ich
szanse na sukces, ale takie przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodarki.
Umozliwienie cztonkom SAP udziat w takim projekcie na pewno poprowadzi do
powstawania nowych inicjatyw, ktére beda miaty pozyt'y‘Wny wplyw na rynek

pracy oraz rozwoj kultury w wymiarze regionie oraz ogélnopolskim.

Warto takze zauwazy¢, ze koncepcja ta wpisuje sie w aktualne trendy

globalne, ktére promujg zréwnowazony rozwéj oraz wsparcie dla branz




kreatywnych. Inwestowanie w kulture i rozwoj umiejetno$ci w tym obszarze jest

kluczowe dla przysziosci nie tylko artystdow, ale takie catych spolecznosci

lokalnych.

Akademia Rozwoju Przedsiebiorczodci Oddzialéw Stowarzyszenia Artystow
Polskich w Przemystach Kreatywnych zastuguje na jeszcze szersza perspektywe,
uwzgledniajgcg zaréwno konkretne programy i dziatania, jak i dlugofalowe

korzydci dla uczestnik6w oraz spotecznosci lokalnych:

1. Wspétpraca z ekspertami - Akademia, dzieki pozyskanym s$rodkom
finansowym prognozuje nawigzanie wspdipracy z praktykami z branzy, takimi
jak  doswiadczeni przedsiebiorcy, menedzerowie kultury, a takze
przedstawiciele instytucji artystycznych. Ich wiedza oraz dos$wiadczenie
z pewnos$cig wzbogaca caly projekt, a takze bedg stanowi¢ cenne Zrddio
inspiracji dla uczestnikéw. Organizowanie regularnych spotkan, wyktadéw
czy paneli dyskusyjnych z ekspertami pozwoli na biezgco aktualizowaé
program i dostosowywac go do zmieniajacych sie trendéw rynkowych;

2. Networking i wsparcie spolecznosciowe - jednym 2z najwazniejszych
elementow Akademii powinno by¢ budowanie sieci kontaktéw. Pozyskiwane
srodki finansowe pozwolg na swobodne organizowanie wydarzen, takich jak
targi sztuki, wystawy czy spotkania networkingowe, umozliwig tez
dotychczasowym cztonkom SAP nawigzywanie cennych relacji z innymi
artystami, potencjalnymi  klientami oraz inwestorami. = Wsparcie
spotecznosciowe przyczyni sie¢ do powstawania nowych projektéw,
wspétpracy oraz wymiany do$wiadczen, co jest nieocenione w rozwoju
kariery artystycznej;

3. Dhugofalowe korzysci - utworzenie Akademii niewgatpliwie przyniesie korzysci
ekonomiczne nie tylko Radzie Gtéwnej SAP i Regionalnym Oddziatom SAP
oraz ale przede wszystkim lokalnej spotecznodci i catej gospodarce. Rozwoj
przedsiebiorczos$ci w sektorze kreatywnym poprowadzi do:

v Wzbogacenia oferty kulturalnej: Wieksza liczba aktywnych artystéw
prowadzacych réznorodne projekty przyczyni sie do wzrostu jakosci

i roznorodnosci oferty kulturalnej w catej Polsce.




v" Promocji lokalnych talentéw: Akademia stanie sie platformga do jeszcze
lepszej promocji lokalnych artystéw, co z kolei przyczyni sie do
globalnego wzrostu zainteresowania kultura.

v" Zwiekszenia zatrudnienia: Wzrost liczby przedsiebiorcow w branzy
artystycznej moze przyczynic¢ si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy,
zarébwno dla artystow, jak i dla oséb zwigzanych z obstuga ich

dziatalnosci.

Podsumowujgc, utworzenie Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
oddziatéw Stowarzyszenia Artystéw Polskich w Przemystach Kreatywnych to
ambitna i potrzebna inicjatywa, ktéra, dzieki pozyskanym $rodkom finansowym
bardzo przyczyni sie do rozwoju sektora kreatywnego w Polsce. Poprzez
kompleksowe wsparcie edukacyjne i praktyczne, Akademia ma potencjal, aby
stac si¢ kluczowym miejscem spotkan dla artystow pragnacych rozwijaé swoje
umiejetnosci oraz prowadzi¢ wilasne przedsiewzigcia w $wiecie kultury, sztuki

i biznesu.

To projekt o ogromnym potencjale, ktéry moze zrewolucjonizowaé podejécie do
przedsigbiorczo$ci w  sektorze artystycznym. Dzieki kompleksowemu
programowi, wspoipracy z ekspertami oraz budowaniu sieci kontaktéw,
Akademia stanie si¢ miejscem, ktére nie tylko rozwinie umiejetnos$ci cztonkéw,
ale takie wesprze rozwéj lokalnych spotecznoéci, przyczyniajgc sie do wzrostu

innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich artystéw na rynku krajowym

i migdzynarodowym.

Jestem bardzo ciekawa pierwszych sukceséw i bede uwaznie obserwowa¢ dalszy

rozwdj projektu, jakim jest utworzenie Akademii Rozwoju Przedsiebiorczoéci

Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych.

tagolalene W3

Tarnow, 22 sierpnia 2024 r.




Zalacznik Nr 6 do RAPORTU

Krakéw , dnia 23 sierpnia 2024r.

Szanowny Panie

Stanistawie LIS

Cztonek Zarzgdu Tarnowskiggo Oddziatu SAP
Wiceprezes Rady Gtdwne| SAP
Kierownik Zespotu Projektowego

Bardzo dziekuje, za wyr6znienie i przestanie do mnie materiatu do wyrazenia opinii w sprawie projektu:

.Koncepcja organizacyjna, progreamowa i ekonomiczna Akademii Rozwoju Przedsigbiorczosci
Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych”

Po przeczytaniu przedstawionego materiatu stwierdzam, 2e przedstawienie w nim innowacyjno$ci dziatan,
pomystu i zaangazowania csdb w przygotowania tego typu rozwiazania zastuguje na najwyisza pochwate.

Projekt ten, w swojej przedstawionej formie, gwarantuje jego realizacje jak réwniez nowe profity wptywajgce
z przedstawionych danych. Osmielg sie¢ powiedzie¢, ze obecnie na (ynku podobnego projektu nie ma.
A pomoc dla grup spotecznych, biznesowych jest obecnie na margihétrw’m poziofmie.

Potrzeba stworzenia czego$ nowego, namacalnego i fizycz nlg\@gﬂg’ owemoca i wsparciem dla wielu
ludzi, bran, firm i itp. —to wiasnie projekt,, Koncepc:ﬂorganimggpg;,_ mgrambwejrekonom!cznemkademn
Rozwoju Przedsigbiorczosci Oo‘dz:atowSAPwPrzemysfach Kreaty ywi (g ': ’,-T.-.j

Ze swojej strony stwierdzam, Ze najlepszym rozwuazamem A ktéry popletarn bylaby koncepcija Il — czyli

forma prawna Akademii — Spotka Akcyjna. Pr otk v

To rozwigzanie, najlepiej pasuje do charakteru przedsiew;iecla-dzialajqcego na gruncie polskim jak
i zagranicznym. Przejrzysta forma dziatalno$ci pod wzgledem podatkowym i organizacyjnym pozwoli na

sprawne jej zarzadzanie.

Przedstawiajgc powyisze, mam nadzieje, Ze ta koncepcja zostanie doceniana iwprowadzona w zycie. Sama
réwniez jestem zainteresowana zakupem conajmniej jednego pakietu akcji i tym samym stac sie
akcjonariuszem nowego podmiotu z innowacyjnymi rozwigzaniami.

Gratuluje pomystu, zaangazowania i Zycze owocnych dziatan i profitow z nowopowstatej inicjatywy.

Konczac moja opinig postuze sig cytatem:

.Caly czas szukaj nowych celdw. Nawet jesli jestes juZ bogaty, nawet gdy masz ustabilizowang firme. Wcigz
pytaj, patiz, szukaj, glowkuj, co jeszcze innego mozna zrobic. To znakomicie wplywa na twojg psychike, ale
takze zaberpiecza przed nagla katastrofg. Ray Kroc, zatoZyciel McDonalds”

Zyczg sukcesow, /

Beata Sosin J /
Ekonomista, managéris.anbliz i piganoz tiner %n /
A /& / tﬁ







Zalgcznik Nr 7 do RAPORTU

Tarnow, 27.08.2024r.
Pan
Stanistaw Lis
Wiceprezes Rady Glownej Stowarzyszenia
Autorow Polskich w Warszawie
Szanowny Panie,

Dzigkuje za zaproszenie do wyrazenia opinii na temat projektu ,,Koncepcja organizacyjna,
programowa i ekonomiczna utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéw
SAP w Przemystach Kreatywnych”.

Cieszg sig, Ze moge by¢ czgdceig dyskusji na tak wazny temat.

Chciatbym podkresli¢, ze jezeli projekt nabierze dalszego ksztattu i zyska przychylno$é wiadz
oraz innych cztonkéw, z przyjemnoscig rozwazg mozliwos¢ wlaczenia sie w jego realizacje.

W takim przypadku mogg rozwazy¢ wsparcie finansowe projektu kwotg 10 tysigcy zlotych,
jednak decyzja ta bedzie uzalezniona od dalszego rozwoju inicjatywy.

Pozostaje¢ do dyspozycji i z niecierpliwoscia oczekuje na kolejne informacje.

Z wyrazami szacunku,
Krzysztof Juzyk






Zalacznik Nr 8 do RAPORTU

31.08.2024

Dzier dobry.

Idea utworzenia Akademii SAP rozwoju i przedsigbiorczoéci w Przemystach Kreatywnych to bardzo
ciekawy pomyst i idea, ktéra moze przyniesé korzysci.

Dzigki temu bedzie mozna wzajemnie sig wspierac, spotkania i wsp6tpraca autoréw réznych
wytwordw kultury a takze i mozliwo$¢ pisania projektéw i pozyskiwanie funduszy na dziatania.

Warto zauwazyc, ze czesto w duzych miastach jest z tym problem i zdarza sie iz w mniejszych lepiej to
wychodzi, poniewaz mniejszych spotecznosci czasem lepiej dotrzeé.

Czekamy na informacje i wiesci

Pozdrawiam
Dariusz Pawet Trybuta,

Prezes Oddziatu Legnickiego Stowarzyszenia Autoréw Polskich SAP
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Zalacznik Nr 9 do RAPORTU

Pan

STANISEAW LIS

WicePrezes Rady Gléwnej
Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Warszawie

Panie WicePrezesie,
Stanistawie,

Otrzymujac od Ciebie zaproszenie do wyrazenia swojej opinii na temat
"Koncepcji organizacyjnej, programowej i ekonomicinej utworzenia Akademii Rozwoju
Przedsigbiorczosci Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych", postanowilam sprawdzié
zakres dziatalnosci, dotychczasowe dokonania i sukcesy SAP. Zawsze warto dowiedzie¢ sie
osobiscie , co w trawie piszczy i jak piszczy, czyli nalezy zanurzy¢ si¢ w dywan utkany z trawy,
aby ustyszec... co§ waznego i niepokojgcego, aby wykreowaé rozwiazanie.

Mtode pokolenie uwaza, ze jesli kogos nie mozna znalez¢ w mediach spolecznosciowych

i w internecie, to tak naprawdg nie istnieje. Idgc tym tropem, a wiasciwie tokiem myslenia,
postanowitam przeprowadzi¢ badanie, ktére mozna nazwa¢ $ledztwem, aby przekonaé sie czy
Akademia jest potrzebna.

Na potrzeby sledztwa weielitam si¢ w rolg mlodej, obiecujacej mitosniczki Stowa, ktéra pragnie
zosta¢ stawng literatkg i szuka instytucji, pod ktorej skrzydlami pozna warsztat pisarski,
wyszuka dla siebie odpowiednig nisz¢ i poczuje bezpieczng przystan w razie klopotow z weng
lub dostrzezonymi defektami warsztatowymi. Problem bialej kartki dopada kazdego bez
wyboru i jak sobie z nim poradzié¢, kto§ powinien nauczyé poczatkujacych tworcow. (Nie
ukrywam, ze od chwili poznania liter i po opanowaniu sztuki pisania, Slowo bylo dla mnie
ogromnie wazne.)



Jako zwyczajna Kowalska zapragnetam pozna¢ SAP, spojrzec jak si¢ prezentuje online i czy
jest prawdziwg wizytowka naszych pisarzy, poetéw, dziennikarzy - jednym stowem -
wizytowka ludzi piora.

Whpisalam pelng nazwe SAP w przegladarke Google i na trzeciej pozycji od goéry natrafitam na
link https://interakcja.com.pl/99sap- rada-glowna. Klikajac w 6w link ujrzalam logo SAP

i krotka notke wyjasniajacg czym zajmuje si¢ ta instytucja.

Ciekawos¢ popchneta mnie do poznania wigkszej ilosci szczegdélow, poniewaz szukatam oferty
dla siebie. Zostalam przekierowana na strong, gdzie mogtam pozna¢ sklad Zarzadu Rady
Glownej SAP, kto pelni funkcje Prezesa w Warszawie, a kto petni podobng funkcje

w Tarnowskim Oddziale SAP.

Wszystkie tropy prowadzily mnie do Oddzialu Tarmowskiego. Dlaczego? Uswiadomitam
sobie, ze Rada Giéwna SAP nie posiada wlasnej strony internetowej 1 nie uczestniczy

w promocji swojej tworczej aktywnosci w mediach spolecznosciowych na terenie Polski.
Jedyna promocja SAP prowadzona jest za posrednictwem korporacyjnej strony WicePrezesa
Rady Glownej, ktory nie tylko utworzyt biuro SAP, ale réwniez finansuje Tarnowski Oddzial.
Domyslam si¢, ze jako dobry gospodarz, zatroszczyl si¢ o wizerunek SAP tworzac zakladke
dla Zarzadu Gléwnego SAP w Warszawie. Powialo stagnacja i brakiem informacji.

Kiedy zajrzatam w zakladke Tarnowskiego Oddziatu uswiadomitam sobie z radoscig jak wiele
dzieje si¢ w srodowisku literackim. Ztosliwy chochlik podszepnat sardonicznie: - Dlaczego nie
wiesz, co sie dzieje w kregu pisarzy w Polsce i wsérdd Polonii rozrzuconej na wielu
kontynentach? Niestety, na to pytanie kazdy musi sobie sam odpowiedzie¢, przeprowadzajac
wlasng analize, wlasny research. Proponuje pobawié si¢ w Sherlocka Holmesa i sprawdzi¢ moje
spostrzezenia.

Wezytujac sie w projekt, poczutam si¢ wyrézniona przez swojego Przyjaciela i bylego szefa,
ktory dat mi do zrozumienia, ze mdj glos w sprawie projektu ma dla niego znaczenie. Dlatego,
w tym miejscu, pragne wyrazi¢ swoje uznanie i jak zachwycona niezalezna ekspertka d/s
mediéw i polityki regionalnej, a takze byla zastgpczyni dyrektora Miejsko-Gminnego Domu
Kultury imienia Cypriana Kamila Norwida w Zabnie, bije brawo i gratuluje pomyshu. Dobra
robota, Kolego!

Jak latwo domysli¢ sie, znam cigzar tworzenia placowki od podstaw, poniewaz
wspoltworzylam strategie rozwoju dla placéwek na pustyni kulturalnej, jaka kiedys bylo
Zabno. Ciesze si¢, ze moi dawni podopieczni kontynuuja moje dzieto.

Przedsiebiorcy zwykli mawiad, ze biznes to zabawa cyframi, a nie emocjami, zas wiedza o tym
daje przewagg, gdy madrze ja wykorzystamy. I dopiero ta, skadingd niesprawiedliwa przewaga
pozwoli nam zaistnie¢ w cyfrowym Swiecie.

Pora spojrze¢ jak inne kraje $wiata przyciagaja ludzi obdarzonych tworczg wena. Oj, dzieje
sig!



Od lat ksztalce sig pod skrzydtami American Writers & Artists Institute (AWAI).

Poznaj¢ tez metody i warsztat pracy Tima Ferrisa, Russella Brunsona, Dana Kennedy'ego,
Dana Loka, Dana Penha, Briana Tracy'ego, Alexa i Leili Hormozi, Gary Vaynerchuk'a oraz
prace copywriterow, ze wspomne tylko Jona Morrow i Tysona. Moge wspottworzy¢ ksigzke na
zywo, codziennie trzy razy w ciggu dnia, dzi¢ki kanatowi Paper Tiger na YouTube'ie. Warsztat
pisarski moge rozwija¢ dzieki wspélpracy z ambitnym pisarzem o imieniu Joe, wpisujac

w wyszukiwarce Google'a link www.thewriterpractice.com.

Moj research internetu ujawnia, ze zapisujac si¢ na liste mailowg w/w twércow, prawie
stracifam wolny czas, bo ich energia i tworczy power codziennie zalewa potokiem informacji
moja skrzynke mailows.

[ jeszcze jeden przyklad na zakonczenie. Zaciekawilo mnie jak rynek $wiatowy pomaga
pisarzom w wydawaniu wlasnych ksigzek. Dzigki webinarium dowiedzialam sie, ze
istniejg oferty zwigzane z samo wydawaniem publikacji. Napisatam prosbe o przystanie folderu
z cenami 1 mozliwoéciami dla tworcow.

Niestety, nie otrzymatam tego, o co prositam, ale za to, w krétkim czasie, méj telefon uaktywnit
si¢ nadmiernie. Pani z wydawnictwa, z siedziba w Nowym Jorku, osobiscie zaprezentowata
mi oferte, ceng 1 w jakich obszarach mogg¢ spodziewa¢ sie pomocy.

Dlaczego Polacy, tworcy niezwykle uzdolnieni laureaci Nagrody Nobla i innych
prestizowych nagrod literackich nie promujg instytucjonalnie polskiego biznesu stowa?
Dlaczego nie wida¢ naszych pisarzy online?! (Zastrzegam, ze nie bralam pod uwage
prywatnych oddolnych inicjatyw, ktére rbwniez znam osobiscie.)

Nagle rozwigzat si¢ worek pytan typu: Dlaczego nikt nie widzi sensu w tym co robi? Dlaczego
utalentowani pisarze, tworcy stowa, nie dziela si¢ wiedza i swoim do$wiadczeniem z mtodszym
pokoleniem?

Pamietajmy:, co minute¢ rodzi si¢ czlowiek, a zatem cykliczna redystrybucja tresci zawsze
powinna by¢ mile widziana. Dzielenie si¢ do$wiadczeniem daje $wiadomo$é bycia
potrzebnym. Jest tylko jedno "ale": skad majg ludzie wiedzie¢ o istnieniu instytucji, skoro nie
ma jej w sieci?

Dlaczego $wiatli tworcy nie cheg chodzi¢ w butach przecigtnych obywateli z powerem do
dzialania i nie jedzg chleba z tego samego pieca utrapien i bolaczek? Znizajac sie do
codziennosci, mogliby pozna¢ problemy zwyklego Polaka, ktéry ma niezwykle tworcze
ambicje. Jest tak wiele ciekawych inicjatyw! Wystarczy zhakowaé rzeczywisto$é i potaczyé
ogniwa miedzy wojewodztwami, a takze nawiazac¢ zerwana przez covid ni¢ porozumienia

z tworcami polskiego pochodzenia rozrzuconymi po swiecie.

Czy ktos zauwazy! jak wiele osob z inicjatywa nadal kroi swdj tort mozliwosei i sposobow
zamanifestowania obecnosci w cyfrowym bezmiarze, i to pomimo nasycenia rynku



propozycjami stworzonymi przez pokolenie Baby Boomers, pokolenie Y, pokolenie X czy
generacje Alpha? Oznacza to, ze tort jest ogromny i kazdy moze nadal wykroi¢ kromke swoich
mozliwosci bez obawy, ze zabraknie ciasta wlasnie dla niego.

Zauwazylam pewien niepokojgcy problem: kazdy cyfrowy tworca z sukcesem na swoim koncie
natychmiast opuszcza Ojczyzne wybierajac Hiszpanig, Karaiby, Teneryfe, Emiraty Arabskie
czy chocby Tajlandie na swoje state miejsce pobytu.

Dlaczego to nas nie niepokoi? A moze powinno?!

Biorge pod uwage powyzsze spostrzezenia, widze ogromne moZliwosci dla Akademii Rozwoju
Przedsigbiorczosci Oddzialow SAP w Przemystach Kreatywnych A K ADE MITA jest
projektem potrzebnym Polakom, Polsce i Polonusom. To nasza witryna i mownica, z ktorej
powinien poplyna¢ glos z apelem:

- Stworzmy instytucje. ktora polgczy potrzeby terainiejszosci z prreszlym dorobkiem i smialo
z przytupem wkroczy w przysziosé; analizujgc po drodze non stop nowe trendy, technologie
utatwiajgce produktywnosé, ktore zamiast utrudniaé Zycie, przyspieszq i skutecznie utatwiq
nasze dzialania i aktywnosci, pozwalajgc na odzyskanie czasu dla siebie.

Nie przegapmy okagji, jaka pojawila si¢ z chwilq zapisania koncepcji organizacyjno-
programowo-ekonomicznef AKADEMII!!! To prawdzi-wie innowacyjny
projekt!!! (wolam z tej méwnicy donosnym glosem, na jaki mnie stac).

Obdarzeni talentem pisarskim tworcy, w moim mniemaniu, powinni zrozumie¢, ze gdy zaczng
pomagac i rozwigzywaé jeszcze nieuswiadomione problemy dorastajacego pokolenia, to
zadziala regula wzajemnosci. Mlody czlowiek chetnie opowie o tym w mediach
spotecznosciowych 1 dzigki temu sSwiat dowie sig, te SAP istnieje, inspiruje, stwarza
mozliwosci, poszukuje mlodych talentow, tworzy mosty wspoélpracy z Rodakami Zyjgcymi na
réznych kontynentach i zadziata prawdziwa internetowa magia. Ludzkos¢ ustyszy i zobaczy,
ze SAP dziala w Polsce i w cyfrowej krainie.

W kazdej grupie wiekowej czy zawodowej istnieja osoby, ktére czegos nie wiedza, a majg
nierozwigzane bolaczki i szukaja kogos, kto nie tylko poda reke w potrzebie, ale poprowadzi
w kierunku rozwiazania ich dylematow. Dla nich liczy si¢ ich bolgczka i rozwigzanie tego
problemu, a kto pomoze, ten wygrywa wdziecznos¢ i zdobywa klienta. Powiadaja, ze "dopdki
nie zaryzykujesz, skqgd moZesz wiedzieé ile jestes wart?"

Na cmentarzysku niewykorzystanych jeszcze pomystéw, pojawila si¢ innowacyjna
idea: Akademia Rozwoju Przedsiebiorczosci w Przemyslach Kreatywnych''. Miod na moje
uszy glodne stéw mowiacych o polaczeniu innowacyjnosci z wykorzystaniem trendoéw

i technologii. Zgodnie z sugestiami reklamy odpalam wrotki i krzycze glosno, robiac slady

w piasku:



- Jestem gotowa, jako prywatna osoba, zainwestowac w jednq akcje o wartosci 10,000 z4, a co
wiecej, bede inspirowaé znanych mi Anioléw Biznesu do wspomoZenia tej cennej inicjatywy
dla Polski i dla Rodakow.

- Tak, bylabym na tyle szalona, aby pojawic si¢ w Konkursie na dyrektora Akademii, gdyby
taki planowano oglosié¢. Wyjasniam: Polacy nie sq przyzwyczajeni jak Anglicy i Amerykanie
do gloszenia pozytywnych opinii o sobie. Ja zas dziele swojq milos¢ miedzy Polskq, a pasjg
zwigzang 7 jezykiem angielskim, jego kulturq i zwyczajami, wigc wiem, ze posiadam
wystarczajgce doswiadczenie i kompetencje miekkie, aby takq funkcj¢ petnicé z dumq na rynku
polskim i zagranicznym.

(Zatrzymuje sie, aby przemysle¢ kontrowersyjng mysl, jaka wpadta mi do glowy)

- Bylby to dla mnie ogromny zaszczyt wprowadzic¢ tak innowacyjny projekt do praktyki
spolecznej,  kulturalnej, edukacyjnej i  gospodarczej, a ze swej  strony
doloiylabym maksymalnego wysitku, aby t¢ innowacje zrealizowac.

- Popieram projekt utworzenia Akademii, bo jest obecnie potrzebny Polsce i Polonii! Wierzg,
te dzieki poparciu ludzi myslgcych dalekowzrocznie, bedzie to zadanie prestizowe
i wykonalne.

Dlaczego wierze w realno$¢ tej inicjatywy? Otoz, w przesziosci wspéttworzylam wiele
projektéw z pomystodawca Akademii, w ktore poczatkowo nikt nie wierzyl, a zakonczyly sig
sukcesem. Wiem, ze "brak planu, to planowanie porazki" , a skoro wiele lat temu glosit te
maksyme Benjamin Franklin i nadal nie stracita ze swej aktualnosci, to warto uwierzy¢ w jej

s€ns.

Projekt AKADEMII Rozwoju Przedsigbiorczosci nie moze i nie powinien utkng¢ w czy$écu
biurokracji! Nie mozemy pozwoli¢ na rozw6j wylacznie kultury scrollowania i decydowania
o zawartosci tresci na podstawie nagtowka chwytliwego, podtytutu poglebiajacego i wreszcie
uszczegb6lowienia, co zawiera dany produkt. H1, H2, H3 nie powinny by¢ jedynymi
determinantami przyciggajacymi uwagg. Dlatego mity, skostniate struktury trzeba ozywic

i stworzy¢ nowe modele skutecznego oddzialywania. Pamietajmy, ze jedyny latwy dzien byl
wezoraj. A kiedy zaczaé dzialanie? Jedyny dzieri startu, to wlasnie teraz, dzisiaj, a nie za 20
lat, kiedy zaczniesz atowad, te przegapilas/tes odpowiedni moment!

Moja ekspertyza, to wydanie w trybie nadzwyczajnym przestania:

- Poczujmy spoleczng odpowiedzialnosé, zadajmy sobie i Polakom trudne pytania i nie
nabierajmy si¢ na smutne oczy kota ze ""Shreka", Ze to si¢ nie uda....

- Dlaczego robig to, co robig? Chc¢ pokonac minimalizm, w ktdrym brakuje wszystkiego, co
innowacyjne, prowokujgce i zarazem awangardowe, czyli jest trendy. Jak mawial
Konfucjusz: "TO, CZEGO SZUKASZ JEST JUZ W TOBIE." Moina Iludziom stwarzaé
okazje do... (wpisz swoje, do czego), ale jesli oni tego nie rozumiejq, to nie zechcq



zainteresowac sie, czy zaangazowac w projekt i na nic zdadzq si¢ wszelkie starania polgczone
z podprogowym przekonywaniem.

- A zatem, podpalmy polskie kompleksy, potoczne mity niechciane, nieprawdziwe oraz ten
najwazniejszy gloszgcy: gdzie spotyka sie dwoch Polakow, tam gwarantowane trzy, a nawet
cztery opinie. Powiedzmy wspolnym glosem:

1. Popieram Twdrce projektu, ktory kocha kulture, sam pisze i tworzy rozne pomysly, ktére
konsekwentnie wdrazane dlugofalowo przynosza korzysci Polsce, jej Obywatelom
i srodowiskom lokalnym.

2. Popieram wariant 3, tj. Spotka Akcyjna SAP, gdy; porwala on na szybkie wdroZenie
koncepcji utworzenia Akademii. Potrzebni sa ludzie z pasja, gotowi do zainwestowania czasu
i pienigdzy w zachowanie polskiego dziedzictwa, jego kulture materialng i niematerialng dla
zachowania tozsamosci Polaka, ktory powinien by¢ dumny ze swego picknego i trudnego
jezyka. (Projekt pkt. 9.3, str. 29)

3. Analiza SWOT podkresla range tego innowacyjnego podejscia do biznesu stowa. (Projekt,
str. 13 - 24). W tej czesci koncepcji zapoznamy si¢ z szansami, zagrozeniami, mocnyni

i stabymi stronami przedsigwzigcia. Tabelki robig wrazenie, a cyfry maja ogromne w biznesie
Znaczenie.

Wydajac pierwsze pieniadze na jakis$ cel, mozemy odczuwaé cigzar finansowy, gdy cena jest
wysoka, ale widzgc w nim szans¢ na rozwoj osobisty, potraktujemy z automatu wydatek, jako
inwestycje¢ w siebie i nagle cena przestaje by¢ bariera.

4. Podoba mi si¢ koncepcja zainteresowania si¢ przemystami kreatywnymi, tj. przemystami

kultury i wolnego czasu.

To prawdziwa kopalnia zlota, zwlaszcza przy planowaniu rozwoju Gospodarki 4.0 - mam tu
szczegodlnie na mysli wykorzystanie sztucznej inteligencji, internet rzeczy, przetwarzanie w
chmurze rzeczywistosci rozszerzonej, druk 3D, robotyke itp. (Projekt, str. 63)

5. Nie jestem zwolenniczka dlugiego przekonywania kogokolwiek. Prawda jest taka:, jesli
dostrzezesz potencjal i szanse rozwoju dla siebie, stajesz si¢ zwolennikiem projektu od
razu. Kiedy koncentrujesz signa wyszukiwaniu negatywnych elementéw, tracisz
natychmiast z oczu przestanie i juz nie zobaczysz priorytetow we wlasciwym s$wietle.

PODSUMOWANIE:

Uwazam, ze KONCEPCJA utworzenia AKADEMII ROZWQOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI zasluguje na poparcie odwaznych wizjoneréw, ktérym bliskie
sercu s3 sprawy Polski, Polakéw oraz pragna stworzy¢ mosty powrotu Rodakéw do



Ojczyzny fizycznie lub wirtualnie. Kazdy sposob jest wart uwagii zastuguje na poparcie, bo
w jednosci sita przekonywania i tkwi Zrodto zbiorowej przedsigbiorczosci.

Wszystkie obszary dzialania sg cenne i doskonale przez pomystodawcg koncepcji opracowane,
dlatego zastuguja na pochylenie sie nad nimi w szerszym gronie ekspertéw i znawcow biznesu,
ktorym nie obca jest potega kryjaca sie w slowie.

Skierujmy laserowy focus na projekt z ogromnym potencjatem i stworzmy te
AKADEMIE wspdlnym wysitkiem dla siebie, dla tych, co po nas nadejdg i dla Rodakow!
WicePrezes Zarzadu Gltéwnego SAP pomyslal o wszystkim:

- Jesli obwarzanek powiatéw warszawskich uniemozliwia skorzystanie z funduszy
pomocowych UE, to przeniesmy siedzib¢ SAP ze stolicy do, powiedzmy, Krakowa lub innego
miasta wojewodzkiego z tradycjami. Nie wszystkie instytucje musza by¢ nagromadzone w

Warszawie,

- W koncepcji Akademii, jej pomystodawca, pamigta o koordynowaniu inicjatyw SAP na
poziomie: lokalnym, ogdlnopolskim, zagranicznym i polonijnym, stad Kkoniecznos¢
utworzenia polonijnych Oddzialow SAP w Berlinie, Wiedniu, Londynie, Paryzu,
Chicago, Ottawie i we Lwowie. (Dodatabym jeszcze Oddzial w Australii, gdzie mieszka duzo
obywateli z naszego kraju.)

A tak przy okazji, warto kontynuowaé prierwanq dzialalnos¢é zwigzang z organizacjgq
Swiatowego Forum Mediow Polonijnych (1993 - 2012). Skoro juz raz co$ doskonale
zadziatato, to moim zdaniem zastuguje na to, aby powréci¢ do tego i na bazie zdobytych
do$wiadczen ponownie zaprosi¢ dziennikarzy, ludzi sztuki, poetow i literatow do ponownego
wspolnego dziatania pod szyldem SAP.

Nie bedzie to latwe zadanie w pojedynke, ale zbiorowy wysitek wyda plony stokrotne. Tego
jestem pewna!

Koncepcja utworzenia AKADEMII jeszeze nie zostata zaakceptowana, a moj egzemplarz juz
jest zapisany licznymi pomystami, aby nic nie uleglo zapomnieniu, wigc wyglada jakby byt
w uzyciu , od conajmniej pieciu lat. Mam nawet zabawne skojarzenie, ze to deja vu, albowiem
to ja stworzylam t¢ AKADEMIE (zart!).

Moéj kolejny laserowy focus skierowalam na Osrodek Badawczo-Rozwojowy, Biuro
Doradztwa Projektowego Oddzialow SAP i Biuro Oddzialéw Zagranicznych i Polonijnych,
a konkluzja brzmi: POM YSLANO O WSZYSTKIM: o badaniu potrzeb rynku polskiego,
zagranicznego i polonijnego.

Skoro blondynka zachwycila si¢ projektem i doskonale zrozumiala jego przestanie oraz
koricowy cel, to i Panowie bruneci, blondyni, mito$nicy czupryny lub preferujacy egipski
model stosowany przez faraonéw, czyli bez wlosow, zrozumiejg jak wazny jest to projekt.
Blondynki tak maja, ze widza potencjalne diamenty tam, gdzie inni nie widzg nic.



GRATULUJE POMYSLU!
Z wyrazami szacunku
Joanna M. Mularz

Milosniczka polskiego i angielskiego Stowa, polskich inicjatyw, dumna z wkladu
Rodakow w $wiatowy postep technologiczny, wierna maksymie Melchiora Wankowicz: "Jak

nie potrafisz, nie pchaj si¢ na afisz!"

JC\\.(\AO‘_ M. é\&d\xvl
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Szanowni Panstwo!

Z duzym zainteresowaniem przeczytatam ,Koncepcje organizacyjna,
programowa i ekonomiczng Akademii Rozwoju Przedsiebiorczoéci Oddziatow

SAP w Przemystach Kreatywnych”.

Uwazam za zdecydowanie wartosciowe poswiecenie czasu na powstanie
takiej koncepcji, poniewaz porzgdkuje ona wiele aspektéw funkcjonowania
Stowarzyszenia Autoréw Polskich oraz daje pole do powstania proaktywne;j
strategii dziatania. Bierna postawa w dzisiejszych czasach prowadzi do
zapomnienia przez spoteczenstwo atakowane z kazdej strony atrakcyjnymi
wizualnie i koncepcyjnie bodZcami.

Z mojego doswiadczenia wiem, ze Warszawa jest doskonatym miejscem
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Uwazam jednak, ze taki projekt
powinien powstac z dala od stolicy umozliwiajgc osobom kreatywnym i
aktywnym, ktére nie majg mozliwosci pracy w najwiekszym osrodku miejskim w
Polsce na wykazanie sig i zaangazowanie w Akademii. Niech to bedzie okazja dla
ludzi petnych zapatu, ktorzy do tej pory nie mogli realizowac sie w swoim
miejscu zamieszkania. W mniejszych osrodkach miejskich takze jest sita i
sprawczosc.

Doradzatabym moze tylko zarejestrowanie Akademii w Warszawie (mato
formalnosci administracyjno-skarbowych), a prowadzenie dziatalnosci w
wybranym mniejszym osrodku. To uprosci prowadzenie Akademii w przysztoéci.
Lokalni urzednicy w matych miastach potrafig zniecheci¢ do prowadzenia

dziatalnosci, niestety ...
Nie mam uwag co do Wizji Akademii. Jest kompletna i dobrze oddaje
zamyst pomystodawcéw Akademii.



Podzielenie Misji Akademii na pie¢ obszarow wydaje mi sie¢ pomocne w
zarzadzaniu rozwojem Akademii i umozliwia celowe zagospodarowanie kazdego
z tych obszarow w sposdb metodyczny. Z pewnoscig niektore obszary beda
wiodty prym w Akademii, ale nie nalezy pozostawiac innych obszaréw samym
sobie. Z pewnoscig kazdy z nich wymaga zatrudnienia odpowiednich ludzi,
ktérzy zamienig stowa w rzeczywistg wartos¢ dla twércédw i spoteczenstwa.
Wytrwatosci! Efekty przyjda z czasem, a sukces finansowy nie powinien byc
jedynym wyznacznikiem sukcesu Akademii we wszystkich obszarach.

Suplement Misji to gotowy biznes plan, koncepcja na sukces. Przekucie
takiego pomystu w dziatanie wydaje sie realne, przy dobrym zarzgdzaniu i
poswieceniu energii oraz czasu 0sob zarzgdzajgcych Akademiga.

Z wtasnego doswiadczenia wiem, Ze instytucje kultury w mniejszych
miastach mogg byc¢ oblegane przez ich mieszkaricow. Wystarczy tylko potaczyc
wartos¢ kulturalng i potencjat lokalnego osrodka kultury i mamy sukces.
Wielokrotnie doswiadczatam tego podczas pracy z autorami ksigzek (jestem
wydawcg wielu polskich autorow). W osrodkach kultury jest sifa. Wokét nich
koncentrujg sie ludzie ciekawi swiata, inteligentni, z autorytetem i pozycjg
spoteczng. Trzeba tylko wykorzystac te mozliwosci w celach zbieznych z celami
Akademii i sukces znajdzie w ten sposob wielu partnerow.

Czytajac plany pracy nad wskazanymi obszarami z Misji Akademii,
uwazam, Ze sporzgdzone sg one z duzg znajomoscig tematu. Doradzam jednak
elastyczno$¢ w tworzeniu struktur i planéw, poniewaz zycie nie zawsze oddaje
nasze wyobraZenia. Elastycznosc i pokora — zalecam przy rozwoju Akademii.
Wiele elementow, ktore okaig sie istotne w przysztosci z pewnoscig nie zostaty
nawet dostrzezone w omawianej Koncepcji.

Nie czuje sie kompetentna, by oceniac informacje finansowe zatgczone w
koncepcji. To muszg zrobic¢ osoby prowadzgce Oddziaty Regionalne SAP i jego
Zarzad. To co mi sie podoba to, ze Koncepcja stoi na finansowych podstawach i
widac dbatos¢ o ten aspekt projektu. Prowadzitam w zyciu zawodowym wiele
projektéw i na koricu kazdego z nich liczg sie dwie rzeczy — dokumenty i dodatni
wynik finansowy (oczywiscie dokumenty sg najbardziej istotne, kiedy wynik

finansowy jest ujemny 2 ).

Mam nadzieje, ze ta krotka opinia pomoze Panstwu w rozwijaniu pomystu
Akademii. Wspieram pomyst z catego serca, wiem, ze tworcy marzg o dobrze



prowadzonych instytucjach kultury, ktore zajmg sie monetyzacjg ich pomystéw i
wktadu w rozwoj spoteczeristwa. Ze swojej strony bede wspiera¢ Akademie w
pasujgcym do tego projekcie biznesowym, ktéry bede prowadzi¢, poniewaz
tgczy on dbatos¢ o spofeczenstwo, wsparcie tworcéw i rozwdj gospodarczy

naszego kraju.

Z powazaniem

TR
WM N\“”\\@A-&i&
Magdalena Cylejewska
Dyrektor Wydawniczy Wydawnictwa LUNA
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Sz. P. Stanistaw Lis
Wiceprezes Rady Giownej

Stowarzyszenia Autoréw Polskich w Warszawie

Szanowny Panie Prezesie!

Dziekuje za zaproszenie mnie do analizy wspaniatego opracowania "KONCEPCJA
ORGANIZACYJNA, PROGRAMOWA | EKONOMICZNA UTWORZENIA AKADEMII ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIALOW SAP W PRZEMYStACH KREATYWNYCH."

Przygotowane jest dzieto-koncepcja na miare potrzeb Oddziatéw SAP mozliwosci
stworzenia rynku, ktory ma szanse sprosta¢ nowym wymaganiom spowodowanym
globalizacja, erg cyfrowa, gromadzeniem danych czy fragmentacjg rynku (trudnosé dotarcia
tworcow do miedzynarodowej spotecznosci z powodu réznorodnosci kulturowej czy
jezykowej).

Projekt utworzenia "AKADEMII ROZOWJU PRZEDSIEBIORCZOSCI O/SAP W PRZEMYStACH
KREATYWNYCH" S.A.(wariant 3) to rewelacyjna szansa, sciezka dla prowadzacych dziatalnos¢
zwigzang z kulturg i technologia, faczgca dziatalnosé twoérczg i artystyczng z
przedsiebiorczoscia.

Dziatanie "AKADEMII" w formie spétki prawa handlowego, bytoby zgodne z
funkcjonowaniem programu "KREATYWNA EUROPA" stuzgcemu wspieraniu rynku ustug i
rozwijaniu sektora przemystu kreatywnego parnstwa z poszanowaniem aspektéw
kulturowych.

"AKADEMIA" dafaby szanse na wspofprace kulturalng na poziomie miedzynarodowym.
Wpasowataby sie¢ w promocje sztuki i kultury europejskiej, rozwijanie publicznosci
europejskiej, promowanie miodych twércdw na arenie miedzynarodowej. "AKADEMIA"
mogtaby realizowac swiatowe wydarzenia.

A mozna bazowa¢ na sukcesie przedsiewziecia FORUM MEDIOW POLONINYCH. Wieloletnie
doswiadczenie Pana Prezesa Stanistawa Lisa w pomocy jednostkom samorzgdu
terytorialnego (wspdélnota gminy, powiatu, wojewddztwa), instytucjom kultury oraz
podmiotom gospodarczym w zarzadzaniu i realizacji zadan majacych na celu zaspakajanie
zbiorowych potrzeb. Pan Panie Prezesie jest osobg kreatywna, uwrazliwiona na kulture,
tworczg, wydajaca swoje Rapiaty. £taczac swe umiejetnosci jednoczy Pan srodowiska
tworcow, autordw, poetdw, organizacje i instytucje kultury.



Wedtug mnie sektor przemystu kreatywnego to dziatania wykorzystujgce potencjat
kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie i uwzglednianie praw wiasnosci
intelektualnej. Wspieram idee utworzenia "AKADEMII". Dziatajmy opierajgc sie na
kreatywnych, innowacyjnych i wynikajacych z talentu dziataniach twdrcow szeroko pojetej
sztuki, poezji, mediow i projektowania. Stwdérzmy odpowiednie warunki do realizacji
kreatywnych idei, ktére przyczynia sie do budowania marki Stowarzyszenia Autoréw
Polskich.

"AKADEMIA" ma promowac poprzez nowoczesng gospodarke oparta na kreatywnosci,
niezalezng kulture i artystyczng edukacje.

Strategia jest dokumentem dtugoterminowym, jednak dzieki niemu mozna ukierunkowac
dziatania na wyznaczony cel. Czas ucieka. Podczas zaawansowanych projektow czas jest
niezmiernie waznym czynnikiem.

Deklaruje wniesienie wktadu pienieznego w kwocie 10000 zt w momencie zaktadania
"AKADEMII", jako spotki prawa handlowego oraz mozliwos$¢ zaangazowania sie w pracach
organizacyjnych.

tacze pozdrowienia
Bozena Kukulska Filipowicz

Cztonek Komisji Rewizyjnej o/SAP w Tarnowie
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Pan

STANIStAW LIS

Wice-Prezes

Rady Gtownej

Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Warszawie

Szanowny Panie Prezesie,

zgodnie z pro$ba mojej przyjaciélki, Joanny Mularz, zaglebilam sie w "Koncepcje
utworzenia Akademii Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Przemyslach Kreatywnych".
Przeczytalam z uwagg jej ekspertyze, a po zastanowieniu dotarlo do mnie, ze i méj
glos moze mie¢ znaczenie.

Jestem matka dorastajacego pokolenia, z ktérego nie mam pojecia co wyroénie i jakie
talenty zechce w przyszlosci rozwijaé z pasja, ale to ode mnie zalezy czeéciowo ich
wybor.

Jest poczgtek roku szkolnego i jako rodzic mam wiele spraw do przemysélenia.

Jesli teraz nie powiem, Ze inicjatywa zwiazana z utworzeniem Akademii jest
potrzebna (moze nie mnie bezposrednio i moim dzieciom teraz), to z pewnoscig
innym wyjdzie na przeciw w przypadku jeszcze nie catkiem uéwiadomionych

potrzeb, kiedy nadejdzie wlasciwy czas.

Z perspektywy mlodego pokolenia i w trosce o patriotyzm, miloéé do jezyka
ojezystego i polskiego Stowa pisanego, to juz teraz widze potrzebe utworzenia
Akademii.

Czasy szybko si¢ zmieniajg, podobnie i trendy, a za nimi technologie. A jedli nie teraz
pora na zmiany konieczne, to kiedy?! Najwla§ciwsza pora to TERAZ!

To prawda: w stolicy mamy duzo réznych instytucji, a zatem moze byloby dobrze
stworzy¢ co$ nowego w Krakowie lub w innym wojewo6dzkim mieécie.

Siedziba nie ma az tak wielkiego znaczenia, jak dzialanie.

Popieram wszystko co Joanna napisala. Wierze w jej zdolno$ci organizacyjne.
Uwazam ,ze to jak najbardziej odpowiednia osoba na stanowisko Dyrektora (lepszej
Pan nie znajdzie) Nie mam czasu i jako Matka Polka powiem tylko: trzymam kciuki
za powodzenie calej inicjatywy.



Gratuluje Tworcy Koncepcji jasnoéci umystu i dostrzezenia potrzeb ludzi z przemyshu
stowa w szerokim kontekscie i Zycze spotkania wielu Aniolow Biznesu,
przedsiebiorcow z wizja i zdolno$cia przekuwania pomyslow w konkretne dzialania.
Juz widze ile dobra przyniesie Akademia mtodemu pokoleniu, gdy Zarzad Glowny
SAP zatwierdzi koncepcje, a tym samym doceni cenng inicjatywe z obszaru blekitnego
oceanu Gospodarki 4.0.

Pozdrawiam

Ewa Jachacy



Zalacznik Nr 13 do RAPORTU

Panie WicePrezesie,

na prosbe mojej przyjaciotki, Joanny Mularz, postanowitam zapoznac sie z
jej ekspertyzg oraz z ocenag innych specjalistow, aby wypowiedzie¢ sie na
temat "Koncepcji organizacyjnej, programowej i ekonomicznej
utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatéw SAP w
Przemystach Kreatywnych”. Jako stata czytelniczka jej tekstow i
przyjaciotka w catosci podpisuje sie pod jej tekstem. Mam tez kilka
wiasnych spostrzezen ogéinych. Oto one:

Akademia Rozwoju Przedsigbiorczosci Oddziatéow SAP w Przemystach Kreatywnych
to innowacyjny projekt, ktéry ma na celu wsparcie przedsiebiorcéw dziatajgcych w
branzach kreatywnych poprzez dostarczenie im specjalistycznej wiedzy i narzedzi
niezbednych do skutecznego prowadzenia biznesu.

Korzysci wynikajgce z utworzenia takiej Akademii sg liczne.

Po pierwsze, przedsigbiorcy z sektora kreatywnego czesto majg specyficzne
potrzeby i wyzwania zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci, dlatego dedykowane im
szkolenia i warsztaty mogg przynie$¢ im realne korzysci w postaci lepszej organizacii
pracy, zwiekszenia efektywnosci czy rozwoju umiejetnos$ci menedzerskich.

Po drugie, Akademia moze stac sie miejscem wymiany doéwiadczen i
networkingiem dla przedsigbiorcéw z branzy kreatywnej, co moze przyczynié¢ sie do
powstania nowych wspotprac i partnerstw biznesowych.

Ponadlto, poprzez organizacje konferencji, seminariéw i spotkan branzowych,
Akademia moze przyczyni¢ sie do podniesienia $wiadomosci i prestizu sektora
kreatywnego w spoteczenstwie.

W kontekscie szybko zmieniajgcego sie rynku pracy i technologii, istnieje takze
potrzeba ciggtego doskonalenia umiejetnosci i dostosowywania sie do nowych
trendow. Dlatego tez utworzenie Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow
SAP w Przemystfach Kreatywnych jest nie tylko pozadane, ale wrecz konieczne dla
dalszego rozwoju i konkurencyjnosci przedsiebiorcéw z tej branzy.

Whioski zawarte w materiatach konsultacyjnych (na stronie interakgji) i opinie
cztonkéw Stowarzyszenia Autoréw Polskich oraz ekspertéw zewnetrznych
potwierdzajg potrzebe i korzysci zwigzane z utworzeniem Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych. Jest to inicjatywa,
ktéra moze przynie$¢ wymierne korzysci zaréwno dla przedsiebiorcéw z sektora
kreatywnego, jak i dla catej branzy.

Dodatkowo, Akademia mogtaby petni¢ role platformy promujacej
przedsiebiorczos¢ wsréd mtodych talentéw oraz zachecajacej do rozwoju
umiejetnosci przedsigbiorczych juz na etapie edukacji. Dzieki temu, przyszli
przedsigbiorcy mieliby szanse zdoby¢ nie tylko wiedze teoretyczng, ale



takze praktyczne umiejetnosci niezbedne do prowadzenia wtasnego
biznesu w dziedzinach kreatywnych.

Podsumowujgc, utworzenie Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych jest inicjatywa, ktéra moze
przynies¢ liczne korzysci zarowno dla przedsiebiorcow dziatajgcych w tych
sektorach, jak i dla catej spotecznosci biznesowej. Dedykowane wsparcie,
specjalistyczne szkolenia i budowanie silnej spoteczno$ci mogg przyczyni¢
sie do wzrostu innowacyjnosci, konkurencyjnosci i rozwoju branz
kreatywnych w Polsce.

Z powazaniem
Karina Lewtak
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Pan

STANISLAW LIS

WicePrezes

Rady Glownej

Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Warszawie

Panie WicePrezesie,

jako wieloletnia kiedy$ wspolpracowniczka: lektorka jezyka angielskiego i instruktorka tanca
oraz teatru w MG Domu Kultury w Zabnie, a przede wszystkim przyjaciotka i czytelniczka
tekstow Joanny Mularz, pragne wypowiedzie¢ sie na temat jej ekspertyzy, dotyczacej
utworzenia AKADEMII

Rozwoju Przedsigbiorczosci w Przemystach Kreatywnych.

Wiasciwie, moglabym skopiowac tekst i podpisa¢ sie pod nim. Wida¢, ze temat
utworzenia Akademii jest jej bardzo bliski. I nie dziwie sie. Joanna zawsze lubita czytaé i
godzinami rozmawiali$my na rézne tematy, a teraz jest nim Akademia.

Okazuje sig, ze temat budzi emocje!

Po chwili glebszej refleksji przyznaje racje Joannie, ze TERAZ, fo najwlasciwsza chwila na
whkroczenie w ocean innowacji i Gospodarki 4.0. Nie, JUTRO, ani ZA MIESIAC! TERAZ
Jjest najwlasciwszy moment!!!

Joanna wymienita wszystkie aspekty warte uwagi, a ja podsumuje to, co mnie
spodobalo si¢ w koncepcji AKADEMIL

1. Polacy jako jednostki potrafig pokazaé si¢ w §wiecie cyfrowym, ale nie sa
w stanie przemawia¢ w imieniu Polski na arenie przemian. Taki glos powinien
poptyna¢ ze strony Zarzadu Glownego SAP, wspartego przez inne  Minis-
terstwa. Akademia to nie "widzimisi¢" jego Tworcy, ale zagadnienie, ktdre
z pozycji Akademii pod zarzadem SAP umocni poczucie dumy z
tozsamosci  narodowej, zaniedbywang i dlatego nalezy wpajac jej przestania od
najmiod-  szych lat. Samo nic si¢ nie zrobi! Dlatego dzialania oddolne muszg
byé  skoncentrowane na szczycie, i co wigcej: winny by¢ ciggle pokazywane  przez SAP,
a dzigki AKADEMII stang si¢ ogniwem lqczqcym  waojewddztwa i Polonie rozrzucong
po kontynentach.

2. Joanna zawsze kojarzyta mi sig 7 byciem zajetq: jak nie praca w kulturze,
to nauczanie jezyka angielskiego lub nasze wspdlne wyjazdy na szkolenia,
warsztaty dla lektorow jezyka angielskiego, czy uczestnictwo w warsztatach
organizowanych przez International Association of Teachers of English as
a Foreign Language (Swiatowa Organizacja Dla Nauczycieli Uczacych Je-
zyka Angielskiego jako Jezyka Obcego, do ktorej nalezalysmy).

Joanna to osoba, ktora dziala z pasja, a jak jg jakis pomyst zainteresuje, to



zapomina o calym swiecie. Moim zdaniem, jako dyrektorka Akademii databy
sobie rade, bo sprawdzilam to w praktyce, czyli w MGDK w Zabnie. Dzieki
wsparciu Zarzgdu Glownego SAP oraz przyjaciél gotowych do pomocy, zart
mozna przekué w prawde, a wlasciwie to dlaczego nie moglaby przewodzi¢
Akademii? Trzymam kciuki za utworzeniem Akademiilll!

3. Widze potrzebe zatroszczenia si¢ o nasz jezyk, o dorobek kulturalny, aby
dzieki wykorzystaniu nowych technologii przemyst SEOWA zaprezentowat
sie trendy w cyfrowym $wiecie. Wszystko opiera si¢ na stowie i jest wzmoc-
niane obrazem, ale to konkretne dzialanie ma sprawcza moc. Czyny prze-
mawiajg glosniej od stow!

4. Utworzenie Akademii to dobry plan z ogromnym potencjalem. Wystar-
czy zainspirowa¢ ludzi z tworczym zapalem i z misja, a Aniolowie Biznesu
swoim wsparciem postawig kropke na "i".

5. W koncepcji Akademii uwzgledniono wszystko co jest wazne przy tworzeniu
nowej inicjatywy, cho¢ tworzona w bdlu na starcie, dlugofalowo zrobi bezcen-
na robote i przyniesie SAP i Polsce oraz Polonii ogromne korzysci.

Pragne podziekowaé Joannie za danie okazji do wypowiedzenia si¢ w tak waznej sprawy.
Gratuluje Tworcy Koncepcji i swojemu bylemu Szefowi

tak doniostego pomystu na stworzenie pomostu spajajgcego dzialania poszczegdlnych
cegielek tworzgcych gmach SAP. Nie musiatabym nic

mowi¢, rodzinie mieszkajacej za oceanem, co w Polsce piszczy, jak i gdzie.

Z wyrazami szacunku
Ewa Siekierska
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Debica, dnia 09.09. 2024

Szanowny Pan
Stanistlaw Lis
Wiceprezes Rady Glownej SAP w Warszawie

Czlonek Zarzadu Tarnowskiego Oddzialu SAP

O wiesci gminna! Ty arko przymierza
Miedzy dawnymi i mtodszymi laty:

W tobie lud sktada bron swego rycerza,
Swych mysli przedze i swych uczué kwiaty!
Arko! Tys zadnym nieztamana ciosem
Poki cig wlasny twoj lud nie zniewazy,

O piesni gminna, ty stoisz na strazy

Narodowego pamigtek kosciota

Arkqg przymierza — nazywa Adam Mickiewicz w Konradzie Wallenrodzie- Piesn
ludu- ma ona by¢ strazniczka narodowej kultury, historii, tradycji. Poeta mowi
tu o potrzebie pielegnowania wartosci narodowych, jezyka ojczystego —
wszystkiego, co okresla si¢ mianem polskosci i bycia Polakiem w dzisiejszym
wspotczesnym swiecie. Jakze trudna staje si¢ obrona tych wartosci,
pielegnowanych przez wczesniejsze pokolenia w dzisiejszej Europie XXI
wieku. Adam Mickiewicz - bije na alarm do swoich rodakdow, iz wraz ze
smiercig kraju ginie nardd, jego kultura. Nie mozna wiec zagubié¢ swoich
korzeni, jezyka, tradycji, poniewaz przestanie istnie¢ Polska i Polak, stajac sie,
moze z whasnej woli, zapleczem wspotczesnej Europy.



Jestem nauczycielkg dyplomowana z 30-letnim stazem nauczania. Moje
doswiadczenia zawodowe zdobywatam, pracujac w szkole podstawowej, a od
ponad 20 lat w szkole ponadpodstawowej jako polonistka. Jestem czynna
Egzaminatorka, oceniajacg od okoto 20 lat prace maturalne na poziomie
podstawowym, a obecnie na poziomie rozszerzonym.

Mysle, ze idea tworzenia Akademii Rozwoju Przedsi¢biorczosci Oddzialow
SAP w Przemystach Kreatywnych zastuguje na uwage oraz poparcie.

Obecnie styszymy i czytamy w mediach jak bardzo wazna jest rodzina. Jednak,
kiedy pytam moich ucznidw, czy rodzice czytali im w dziecinstwie bajki,
zaledwie kilkoro podnosi reke. Niestety coraz mniej rodzicdw czyta swoim
pociechom na dobranoc. Dzieci nie znaja bohateréw braci Grimm, Hansa
Christiana Andersena, Marysi Sierotki i siedmiu krasnoludkow czy Polskich
legend. Ale za to $wietnie postugujg si¢ smartfonami i juz 3- latki, a moze i
mlodsze dzieci, odnajduja swinke Peppe. Mysle, ze pedzacy do przodu swiat
gubi te najprostsze czynnosci na rzecz postepu. Moze warto na chwile
przystanaé, rozpropagowac na nowo inicjatywe czytania bajek, aby nasi
milusinscy znali autorow i ich bohateréw, aby utozsamiali si¢ z nimi, walczyli
ze smokami, poznawali dobro i zto, co wyzwalaé w nich bedzie pozytywne i
negatywne emocje.

Moze wtedy, kiedy przekroczg prog szkoty sredniej, pytani przeze mnie, czy
lubig czytaé ksigzki - nie bedg zaprzeczal. Myslg, Ze inicjatywe poznawania
bajek, moglaby propagowaé Akademia Rozwoju Przedsi¢biorczosci w
Przemyslach Kreatywnych. Bylby to bodziec dla wielu kolejnych literatow,
ktérych tworczos¢ skupiona w jednym miejscu, miataby szanse¢ dotarcia do
wiekszego grona czytelnikow i krytykoéw. Dostrzezone diamenty, szlifowane z
czasem, nabieralyby piekna i glebi, stajac si¢ zalgzkiem prestizowych nagrod
literackich.

Jakgq role w dzisiejszej szkole ponadpodstawowej odgrywa jezyk ojezysty?!

To banalne pytanie, pozwala mi stwierdzi¢, ze z kazdym rokiem coraz trudniej
pracuje sie z mtodym cztowiekiem. I tak oto rosng nam kolejne pokolenia:
dyslektykow, dysortograféw, dysgrafow, czyli ludzi majacych problem z
przeczytaniem whasnego tekstu. Zyja oni w $wiecie emotek i emolJi, krotkich
informacji, zapominajac o noséwkach w polskim alfabecie 1 znakach
diakrytycznych. Jednym stowem nie wiedza, kiedy postawic przecinek w
zdaniu, ze nie wspomne o innych znakach interpunkcyjnych. Nudzg ich
odmiany czasownikow, rzeczownikow. Ale za to odmiang czasownika fo be w
jezyku angielskim opanowuja juz w przedszkolu. Nie jest to dziwne...?!



Czytajac wraz z uczniami fragmenty kolejnych lektur zauwazam, ze miodziez
ma trudnosci nie tylko w glosnym wypowiadaniu swoich spostrzezen na temat
bohateréw ale tez w nazywaniu emocji 1 wnioskowaniu. Ich wypowiedzi sa
coraz krétsze i czesto jednowyrazowe. Dostrzegam, iz mtodziezy tatwiej jest
rozmawia¢ po angielsku, a jezyka polskiego uczg sie ze strachu przed matura.
Wrzucanie i wyrzucanie lektur z podstawy programowej, dodawanie i
uymowanie ilosci stow w wypracowaniu wzbudza kolejne emocje wsrod
polonistow 1 nawet uczniow. Nauczyciele ,,staja na gtowie” w poszukiwaniu
atrakcyjnych metod pracy, utatwiajacych uczniom opanowanie loséw Antygony,
Konrada czy Wokulskiego. Jak wczesniej wspomnialam, jedynie widmo
niezdanej matury z jezyka polskiego jest bodzcem do nauki. Dlatego powstanie
Akademii Rozwoju Przedsigbiorczosci podniostoby range jezyka polskiego.
Zas zaistnienie w sieci stworzy mtodemu pokoleniu okazje do utozsamienia sie
z Wokulskim jako biznesmenem.

Mtodzi ludzie ze swej natury sg ciekawi. Cyfrowy swiat daje im mozliwosci
rozwoju. Rodzi si¢ jednak pytanie: W ktdra strong 6w rozwdj zmierza? Co
dzieje si¢ w psychice dziecka, nastolatka, mtodego cztowieka? Skad w chwili
obecnej pojawiaja sie¢ problemy, ktore ich przyttaczaja? Dlaczego sg coraz
bardziej nerwowi, nie radza sobie z emocjami, nie moéwig o swoich problemach
czy radosciach, zas coraz czesciej poszukiwani sg psychiatrzy, czy inni
fachowcy do dzieci 1 mtodziezy...?

Czy zatem dziatalnos¢ Akademii Rozwoju Przedsigbiorezosci mogtaby
uchroni¢ kolejne pokolenia przed owymi zagrozeniami?

Mysle, ze doswiadczenie tworcow Akademii wypracowaloby oferte wspierajaca
edukacje. Propagowaliby waznos¢ jezyka ojczystego w tym procesie, co
przekltadaloby si¢ na rozwdj mlodego cztowieka i podniostoby range jezyka
polskiego jako przedmiotu nauczania. Mtodzi tworcy, czujac opieke bardziej
doswiadczonych ludzi stowa, zapewne chetniej podejmowaliby tworcza
aktywnosc.

Na koniec musze nadmienic¢, iz samo miasto Tarnéw jest mi dos¢ bliskie,
poniewaz spedzitam tam piec lat mojego zycia, uczeszczajac do Panstwowego
Liceum Plastycznego. Byt to czas nie tylko nauki, ale i wyjs¢é do teatru, na
wernisaz czy spotkanie autorskie. Wspomnienia te pozostajg w naszych sercach
z czasem zamazujac konkrety. Sentyment jednak pozostaje i zawsze milo jest mi
pospacerowac po ulicy Wekslarskiej czy zjesé lody w kawiarni Tatrzanskiej. To
przesztosé rodzi przysztosé i kolejne inicjatywy. Na mysl przychodzi mi wiersz
Adama Asnyka pt. Do mtodych

Kazda epoka ma swe wiasne cele



I zapomina o wczorajszych snach:
Niescie wiec wiedzy pochodnie na czele
I nowy udziat bierzcie w wiekow dziele —

Przysztosci podnoscie gmach!

Ale nie depczcie przesztosci oltarzy,(...)
Na nich sie jeszcze swiety ogien zarzy,
I mitos¢ ludzka stoi tam na strazy...

Moze wiec warto daé szanse tym, ktorzy pragna wznies¢ nowe dzieto, dajac
szanse rozwoju artystycznego a przy tym pielegnujac przesztos¢ 1 kulture
naszego narodu...? Pragnetabym takich samych przezy¢ i dla moich
podopiecznych.

Calym sercem popieram dziatania na rzecz jezyka polskiego, Polski i Polakow.
Pragne pogratulowac i podzigkowa¢ Pomystodawcy idei stworzenia Akademii
Rozwoju Przedsi¢biorczosci Oddzialéw SAP w Przemyslach Kreatywnych.
Bedac polonistka ciesze sie, ze Pan Stanistaw Lis dostrzegl problem niskie]
rangi jezyka polskiego i braku dbalosci o kulture w naszym kraju. Dlatego
doceniam inicjatywe utworzenia Akademii, ktora bedzie rozwigzywac problemy
w zakresie Przemystow Kreatywnych. Owa aktywno$¢ doda prestizu i nada
glebszego znaczenia dziataniom SAP.

Jak méwig moi uczniowie stawiam ,,lajk” na TAK.

7, wyrazami szacunku
Iwona Sokolowska- Kupiec
polonistka w Zespole Szkot im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

w Debicy



Zalacznik Nr 16 do RAPORTU

Tarn6éw, dnia 08.09.2024r

Pan

STANISLAW LIS

WicePrezes

Rady Gtownej

Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Warszawie

Panie WicePrezesie,

Na prosbe Joanny Mularz zapoznatem sie z koncepcjg organizacyjng, programowsg
i ekonomiczng utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci

Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych. Jako przyjaciele i zarazem

krytycy swoich pisarskich poczynan, czesto dyskutujemy na rézne tematy.
Przeczytatem koncepcje Akademii i pozostate opinie, ale swojg uwage skierowatem
na stowa z ekspertyzy Joanny.

Spodobat mi sie¢ pomyst prezentowania powaznego tematu w sposob lekki, prosty,
tatwo sie czytajacy i z elementami humoru.
A teraz krotko i do sedna::

- Wedtug mojej oceny, Akademia posiada ogromny potencjaf i powinna
powstac¢ dla Polski i dla dobra Polakéw rozrzuconych przez zycie
po catej kuli ziemskiej. Cieszy mnie niezmiernie, ze taki pomyst sie zrodzit i zycze
aby sie zmaterializowat.

- Wedtug mnie, przemysty kreatywne kultury i czasu wolnego Gospodarki 4.0

to "prawdziwa zyta ztota" dla przedsiebiorczych biznesmendw i ludzi piéra.

Pragne przypomnie¢, ze wykorzystanie mozliwoéci jakie daje praca online opiera sie
nie tylko na technicznych umiejetnosciach, ale gtéwnie na SLOWIE, a takze
profesjonalnym marketingu oraz na skutecznej reklamie. Akademia w tym wzgledzie
bedzie miata duze wyzwania, a takze ogromne pole do popisu.

Korzystajgc z pomocy technologii bedziemy pracowac¢ wydajniej, a nie

ciezej.

- Akademia zdobedzie duzg przewage dzieki wykorzystaniu sztucznej
inteligencji, nowoczesnych technologii stosowanej w Internecie, jak

np. przetwarzanie w chmurze rzeczywistosci rozszerzonej, druk 3D czy

robotyki.

Wykorzystujgc trendy i nowe technologie stwarzamy szanse rozwoju dla instytucji na

wskro$ nowoczesnej.

Jej szanse dodatkowo podbija pomyst otwarcia Osrodka Badawczo -

Rozwojowego, Biura Doradztwa Projektowego Oddziatéw SAP, Biura

Koordynacji Inicjatyw SAP i Biura Oddziatéw Zagranicznych SAP/ Polonijnych.



Wymienione instytucje badatyby potrzeby i problemy potencjalnych klientow,
sposoby zaspokojenia ich potrzeb, opracowywatyby koncepcje ich wdrozenia do
.produkcji”, bazujac na marketingu, reklamie, ocenie uzyskanych efektow,
wprowadzaniu niezbednych korekt i wszystkich problemoéw organizacyjnych jakie
pojawig sie w czasie realizacji tych projektow.

Jak wida¢, zostatem niezle wyszkolony przez Joanne, ktdra opowiadajac

o SAP méwita z takim entuzjazmem, ze poczgtkowo sadzitem, ze to ona wymyslita
Koncepcje utworzenia Akademii. Niestety, po chwili podkreslita, ze pochwaty nalezg
sie Stanistawowi Lisowi.

- Chciatem wsadzi¢ kij w mrowisko i sprowokowac dyskusje o wadach projektu, ale
niczego nie pozostawiono przypadkowi.

- Zanim zaczniemy szukac¢ innych miejsc na lokalizacje Akademii, rozwazmy najpierw
czy stolica pomiesci jeszcze jedng innowacyjng instytucje?

Przypomina mi sie tu dyskusja nad wyborem lokalizacji pod Centrum Jana Pawta |l w
Krakowie. Byty propozycje jego lokalizacji w innych rejonach kraju, np. Gdynia,
Szczecin, ktére stanowig ,pustynie” jesli chodzi o pamiatki i o slady po tym wielkim
Polaku.

Wybrano Krakéw, w ktérym jest wiele miejsc z zwigzanym z jego osobg i okazato si¢
, ze turysci majg problem z wyborem, i dlatego wybieraja Wadowice. Warto sie nad
tym zastanowi¢. na prosbe Joanny Mularz zapoznatem sie z koncepcjg
organizacyjng, programowg i ekonomiczng utworzenia Akademii Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych. Jako przyjaciele i zarazem

krytycy swoich pisarskich poczynan, czesto dyskutujemy na rézne tematy.
Przeczytatem koncepcje Akademii i pozostate opinie i swojg uwage skierowatem na
stowa z ekspertyzy Joanny.

Spodobat mi sie pomyst prezentowania powaznego tematu w sposob lekki, prosty,
tatwo sie czytajacy i z elementami humoru.
A teraz krotko i do celu:

- Spotka Akcyjna to szansa na szybki start.

- | jeszcze zartobliwie potraktowana przez Joanne jej kandytatura na stanowisko
dyrektora Akademii, to wcale nie taki gtupi pomyst! Gtosuje na TAK!!!

Joanna jest osobg wszechstronnie wyksztatcona. Jest zorientowana jak dziafa
wspotczesny swiat. Nie ma dla niej barier jezykowych. Kierowata przez wiele lat
placéwkami kulturalnymi. Posiada bogate doswiadczenie pedagogiczne, poparte
znakomitymi wynikami nauczania. Poznata tajniki ludzkich osobowosci, co pozwala
jej tatwo nawigzywac i rozwijac relacje z innymi osobami oraz prowadzi¢ negocjacje.
Posiada solidny warsztat pisarski, co sprawia, ze spod jej piéra wychodzg oryginalne
teksty. Nawet o trudnych sprawach pisze z lekkoscig i szczypta humoru. Ciggle si¢
uczy dzieki temu poznaje zastosowanie réoznych aplikacji opartych na sztucznej
inteligenciji.



Jestem gteboko przekonany, ze jej praktyczna wiedza i doswiadczenie w kierowaniu
zespotami ludzi, talent organizatorski i otwarty umyst to jej mocne atuty, ktére
powinny by¢ wykorzystane w stuzbie dla Polski, naszej narodowej kultury i
powstajgcej Akademii na stanowisku dyrektora. Jej osoba moze znacznie przyczynic¢
sie do tego, aby pomyst Akademii przybrat realne ksztatty, i aby ,stowo stato sie
ciatem”.

Jest osobg zyczliwa, potrafi pomagac, a zatem dzieki wsparciu znako-
mitego gremium Zarzadu Gtéwnego da sobie rade w tworzeniu Akademii. Prezes
Eugeniusz Ortow sprawia wra-
zenie cztowieka o niespozytej energii, pomystowosci i z jego kontaktami uda
sie uruchomi¢ machine wdrozeniowg Akademii.

Panie Prezesie, wierze w moc sprawczg Pana Zespoful!l! SAP zyska tylko
na tym, chociaz bedzie duzo pracy na poczatku.

Gratuluje i popieram Koncepcje Pana Stanistawa Lisa. To wspanialy i do

tego polski pomyst, ktéry moze stac sie strzatem w dziesiatke potrzeb naszego
kraju. WYPLYNMY NA SZEROKIE WODY OCEANU INNOWACYJ-

NOSCI juz dzisiaj!!

Pozdrawiam

Wiadystaw Ciaciek



r—— el le— ] ————e—le =

— =

”

—

[




Zalacznik Nr 17 do RAPORTU

todz, 09.09.2024

Pan Stanistaw Lis
Wiceprezes Rady Gtéwnej Stowarzyszenia

Autorow Polskich w Warszawie

Szanowny Panie Dyrektorze,

Jestem korektorka i zajmuje sie redakcjg i korekta tekstéw, zaréwno w formie papierowej, jak i cyfrowej
(e-booki, newslettery, posty na blogi, wpisy w mediach spotecznosciowych). Ciesze sie, ze zostatam
poproszona o ocene koncepcji utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci przez Joanne Mularz,
poniewaz dostrzegam ogromny potencjat takiej instytucji zaréwno dla Polski, jak i dla Polonii.

Akademia SAP ma szanse taczy¢ dwa Swiaty: tradycyjny (papierowy) i cyfrowy, oferujac wsparcie dla
literatéw, korektoréw oraz wszystkich tych, ktérzy tworzg i dbaja o nasz jezyk. W dzisiejszych czasach
mtodzi ludzie czesciej wybierajg tresci cyfrowe, jednak nie zmienia to faktu, ze dbato$¢ o jezyk polski
jest niezbedna — réwniez w przestrzeni online.

Jezyk polski, pigty najtrudniejszy na Swiecie, jest naszym dziedzictwem, ktére wymaga pielegnacji.
Warto, aby Akademia SAP stawiata na edukacje i rozwoj miodych pokolen w zakresie troski o
poprawnos¢ jezykowa. Odbudowanie prestizu jezyka polskiego i autorytetu jego twoércow jest
procesem dtugofalowym, a Akademia moze by¢ kluczowym miejscem w tym dziataniu.

Chciataby, tutaj podkresli¢ role korektoréw, poniewaz to oni dbaja o najwyiszg jakos$¢ tekstow.
Poprawnos¢ jezykowa wptywa bezposrednio na odbidr i prestiz twércow, co jest istotne w budowaniu
autorytetu Akademii. Korektorzy petnig role straznikéw naszego jezyka, zapewniajgc, ze zaréwno
mtodzi autorzy, jak i doswiadczeni literaci bedg tworzy€ tresci na najwyzszym poziomie.

Proponuje réwniez wigczenie nowoczesnych narzedzi, takich jak webinaria, vlogi, blogi czy media
spotecznoéciowe, aby Akademia mogta dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcédw. SAP, bedac instytucja
wspierajacg autorow, literatow i korektoréw, moze stworzy¢ przestrzen, gdzie dbatos$¢ o jezyk stanie sie
priorytetem, a oferta instytucji — wszechstronna i innowacyjna.

Z powazaniem,

Milena Ciesiotkiewicz



B

24




Zalacznik Nr 18 do RAPORTU

Szanowny Panie Stanistawie Lis

Dziekuje bardzo za zaproszenie mnie do wyrazenia opinii o stworzonym
przez Pana projekcie "Koncepcja organizacyjna, programowa i
ekonomiczna utworzenia Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci
Oddziatéw SAP w Przemystach Kreatywnych”.

Odbieram to jako zaszczyt, i zastanawiam sie czym sie Pan kierowat zapraszajgc
mnie do tak zacnego grona opiniotwércow. W dziedzinie kultury i tworczosci
artystycznej nie mam do$wiadczenia, wiedzy i kompetencji. Reprezentuje jedynie
Panig Ewe Napora / na Jej prosbe /, cztonkinie SAP Odziat w Tarnowie. Zaproszenie
z godnoscia , uszanowaniem przyjgtem, zapoznatem sie z projektem i jestem pod
ogromnym wrazeniem. Gratuluje Panu perfekcyjnego opracowania projektu w ktérym
zawiera si¢ Pana wizja, innowacyjna wizja na potgczenie kultury, biznesu, wsparcia
tworczosci artystycznej o globalnym zasiegu . Nie ukrywam, ze zapoznatem sie z
opiniami zamieszczonymi na stronie interakcja. Opinia wyrazona przez Panig Joanne
Mularz wywarta na mnie szczegdlne wrazenie. Catkowicie zgadzam sie z tg opinia.
Nie znam Pani Joanny, ale po przeczytaniu Jej opinii uwazam, ze Pani Joanna jest
mistrzynig w przekazywaniu swoich mysli, ocen w sposéb niezwykle komunikatywny,
barwny i trafny. Nie $miatbym co$ dodawac¢ badz negowaé czegos co zawiera
kompletna opinia Pani Joanny Mularz. Jezeli dojdzie do powstania ,AKADEMII” a
uwazam, ze dojdzie to nie kto inny , ale Pani Joanna powinna petni¢ funkcje
dyrektora jako, ze $miato i odwaznie zdeklarowata sie podja¢ to wyzwanie i uwazam,
Zze ma wizje na jej dziatanie.

Jako osoba reprezentujgca Panig Ewe Napora licze na to, a raczej jestem
pewny, ze dziatalnos¢ AKADEMII bedzie wsparciem, motywacjg i pomocg, réwniez
materialng artystow i twoércow kultury w szczegéinym czasie kiedy weny brak. To co
napisatem, jezeli mozna to uznac za opinie jest rowniez wyrazem Pani Ewy Napora.

Z wyrazami szacunku 08 09 2024

Janusz Kras
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Zalgcznik Nr 19 do RAPORTU

Panie Stanistawie,

Z ogromng ciekawo$cig przeczytatam ,Koncepcje organizacyjng, programows i ekonomiczng
Akademii Rozwoju Przedsiebiorczosci Oddziatow SAP w Przemystach Kreatywnych”.

Szczegolnie bliski byt mi watek promocji kultury na emigracji i nawigzanie kontaktu ze
srodowiskami Polonijnymi, ktéry bardzo popieram. Dodatabym tylko wspoétprace z oddziatami
konsularnymi w celu promociji dziatan kulturalnych.

Osobiscie uwazam, ze bardzo wazna jest promocja przedsiebiorczosci w $rodowiskach
kulturalnych poprzez dostepne srodki unijne. Do tej pory nie zapoznatam sie z tak peing idesa,
ktora tgczytaby promowanie przedsigbiorczosci w swiecie kultury. Mysle, ze to wizja na miare
naszych czaséw, na ktérg jest ogromne zapotrzebowanie. Z drugiej strony Koncepcja
zapewnia sprostanie wymaganiom spowodowanych globalizacja, digitalizacjag w
wspoétczesnym Swiecie. Goraco popieram promocje sztuki i kultury na poziomie
migdzynarodowym z mysla o dziedzictwie kulturalnym dla przysztych pokolen.

Koncepcja jest innowacyjna i bardzo ciekawa, aby promowac kulture polskg. Mysle, ze
znajdzie duzo pozytywnych opinii i zwolennikéw.

Dzigkuje ,

Daria Matusik
Doktor nauk politycznych i ekonomistka. Od 15 lat dziata w $rodowisku korporacyjnych.

Prywatnie mitosniczka kultury polskiej i francuskiej.






Zalacznik Nr 20 do RAPORTU

Pan

STANISELAW LIS

WicePrezes

Rady Gtownej

Stowarzyszenia Autoréw Polskich
w Warszawie

Panie WicePrezesie,

jako przyjacidtka Joanny Mularz i Matka Polka wychowujgca mfode pokolenie, od zawsze jestem
krytykiem jej tekstow. Obie lubimy czytad ksigzki papierowe,

a ja na nowo szukam dobrej literatury dla swoich dorastajacych pociech. Jednak dla malcow migajace
ekrany smartfonow sg o wiele bardziej atrakcyjne od relacji i rozmowy. Rodzice powinni wiedzie¢, ze
diugofalowo migajace ekrany ostabiajg koncentracje dzieci.

W trakcie rozmowy na temat ekspertyzy Joanny, uswiadomitam sobie, Zze ulegajac presji szybkosci,
wrecz uczy sie nas szybkiego skanowania tresci, dlatego pytam: - Czy skanujgc nagtowki cokolwiek

zapamietamy z tekstu?

Joanna jakis czas temu wspierata mnie w nauce jezyka angielskiego i czesto
powtarzala: - Pamietaj, czego reka nie zapisze, tego mozg nie zapamieta.
Kiedy walcze z corka o tadne pismo, starannosc i uwage dla czytanych tresci, maksyma pokazuje swa

ukrytg potege.

Widze koniecznos¢ utworzenia instytucji, ktéra zawalczy jak Slimak o swoja
placowke i oglosi swiatu, ze posiada oferte specjalng dla wszystkich.

Troska o jezyk, o kulture materialng, o dume z bycia Polakiem nie zrodzi sie samoczynnie. To
powazne zagadnienie i nalezy usigs¢ do stotu konferencyjnego i rozmawiac, aby za jaki$ niedtugi czas

nie dostrzec zaniedban
nie nadajgcych sie do naprawy.

Polska potrzebuje inicjatyw, ktdre zaznaczajg obecnos¢ stfowa polskiego
w Polsce i na wszystkich kontynentach. Potrzebujemy ludzi piszacych

o naszych codziennych problemach. Musimy uczy¢ szacunku dla wartosci,
aby umacniac tozsamos¢ narodows.

Popieram projekt utworzenia Akademii w Warszawie. Gratuluje pomystodawcy dalekowzrocznosci,
a Joannie Zycze, aby zostata dyrektorka tej

potrzebnej instytucji. Wierze, e wspdélnymi sitami Polacy dokonajg cudu
i placowka pojawi sie na mapie inicjatyw.

Pozdrawiam

Dorota Franczyk






Zalacznik Nr 21 do RAPORTU

Krakow, 10.09.2024

Pan

Stanistaw Lis

Cztonek Zarzadu Tarnowskiego Oddziatu SAP
Wiceprezes Rady Gtéwnej SAP

Kierownik Zespotu Projektowego

Szanowny Panie Prezesie,

Z radoscig przyjmuje zaproszenie do zaopiniowania , Koncepcji organizacyjnej, programowe; i
ekonomicznej utworzenia Akademii Rozwoju Przedsigbiorczosci Oddziatéw SAP w Przemystach
Kreatywnych”.

W $wiecie kryzysu wartosci i stopniowego, ale stabilnego powrotu do kultury obrazkowej,
promowanie stowa pisanego, lokalnej literatury, a przede wszystkim poezji twércéw, nabiera
niebywatego znaczenia dla zachowania tozsamosci narodowej, rozwijania kreatywnego wyrazania
uczuc i mysli w sposéb ksztatcgcy, barwny i inspirujacy do refleksji nad sobg, $wiatem, codziennoscia.

Jako polonistka z wyksztatcenia, poetka amatorka z jednej strony, z drugiej za$ od lat zawodowo
zwigzana z korporacyjnym $wiatem zarzgdzania globalnymi projektami, ryzykiem i inwestycjami,
zdecydowanie popieram pomyst uskrzydlenia SAPu poprzez wdrozenie wywazonej rynkowo i opartej
o metode SWOT oferty programowej wspartej promocja medialng i osadzonej na rzetelnie
przeprowadzonej analizie finansowej. Taka wtasnie jest koncepcja, o ktdrej zaopiniowanie zostatam
poproszona.

Dynamiczne zmiany rynkowe wymagaja od organizacji spotecznych odwaznych dziatan,
ukierunkowanych na wyznaczanie nowych kierunkéw rozwoju, wchodzenia w niezagospodarowane
dotad nisze i siegania po narzedzia, ktére pozwolg na dotarcie do szerszego grona odbiorcéw.

Z perspektywy programowej, zdecydowanym hitem jest utworzenie Oérodka Badawczo —
Rozwojowego skoncentrowany na wypracowywaniu i wdrazaniu innowacji w przemystach
kreatywnych.

Z kolei w kontekscie zapewnienia stabilnosci finansowej, Fundusz Rozwoju Oddziatéw SAP oraz Biuro
Doradztwa Projektowego Oddziatow SAP stworzy filary oparte o zréznicowane portfolio
instrumentow realizacji dziatan statutowych i wszelakich inicjatyw stowarzyszenia.

Popieram réwniez pozyskanie lokalu na statutowg dziatalno$¢ organizacji, co zwiekszy mozliwosci
dziatania i rozwoju SAP w roli Sygnalisty, Latarnika i Przewodnika Programowego dla oddziatéw
lokalnych SAP.

W kontekscie promocji i rozszerzania dziatalnosci, Biuro Oddziatéw Zagranicznych SAP / Polonijnych
umozliwi to inicjatywa, ktéra pozwoli wyjs¢ poza obecne struktury i zaistnie¢ nie tylko na poziomie
lokalnym i krajowym, ale tez miedzynarodowym.



Z uwagi na szeroki dorobek SAP, historie i marke, optowatabym za implementacjg koncepcji w formie
Zaktadu Wtasnego SAP. Aczkolwiek ostateczng decyzje podjetabym, biorgc pod uwage mozliwosci
wsparcia dziatalnosci z dostepnych instrumentéw finansowych oraz apetyt na ryzyko Stowarzyszenia.

Kosztorys wraz z harmonogramem dziatania, analiza finansowa oraz prognoza zyskéw i zwrotu z
inwestycji dla kazdej z zaproponowanych form dziatalnosci zostata przygotowana rzetelnie, z
uwzglednieniem najlepszych praktyk i w oparciu o realia rynkowe.

Z mojej strony, zdecydowanie rekomenduje implementacje koncepcji i kibicuje Stowarzyszeniu w jej
realizacji.

Z pozdrowieniami,
Magdalena Lis — Patel

Dyrektor ds. zarzgdzania ryzykiem
biznesowym w korporacji bankowej



Zalgcznik Nr 22 do RAPORTU

Tarnow, 14.09.2024 r.

Szanowny Pan
Stanistaw Lis,
Rada Gléwna SAP w Warszawie.

Poproszony o wyrazenie mojej opinii o projekcie ,,Koncepcja organizacyjna, programowa i
ekonomiczna Akademii Rozwoju Przedsigbiorczodci Oddzialéw SAP w Przemystach Kreatywnych
musze przyznac, ze obszernos¢ propozycji i jej wielostronne przygotowanie robi duze wrazenie.

Nie czujg si¢ powolany do oceny czgsci ekonomicznej. Za to dziatania dotyczace programu i
organizacji to tresci, co do ktorych mogg i cheg sie wypowiedzieé.

Dos¢ dluga nazwa koncepcji (mimo, ze czytelna i merytorycznie poprawna) i zastosowany
termin ,,Akademia” prowokuja do zadania pytania, kto mialby by¢ ,rektorem”? Kim mieliby by¢
»profesorowie” tejze Akademii? Nawigzanie do nazwy instytucji szkolnictwa wyzszego moze dodawaé
powagi, ale po co? Stowarzyszenie Autoréw Polskich to organizacja z wieloletnig tradycja, posiadajgca
sporg liczbg oddzialéw i znaczacy potencjal twérczy. Wiadomo jednak nie od dzis, ze nikt nikogo nie
nauczyl pisania. Istniejg poradniki, istnieja warsztaty creative writing, ale to nie akademie!

Niewatpliwym brakiem czy nazwijmy to staba strona Stowarzyszenia Autoréw Polskich sa
finanse. W tym sensie niepodwazalna jest koniecznos¢ stworzenia programu dziatania dla pobudzenia i
rozwoju przedsigbiorczosci wszystkich lokalnych srodowisk i samej Rady Gléwnej SAP. Zmiana
filozofii dziatania i strategii istnienia przynie$¢ powinny ozywienie i wzmocnienie pozycji SAP, ktére
dzisiaj delikatnie rzecz ujmujac sa marne. SAP moze i powinien znalez¢ si¢ na pozycji adekwatnej do
SAi1W Copyright Polska, ZLP, SPP czy ZAiKS. Nie mozna nie zauwazyé¢, ze o ile inne zwigzki twdrcze
sg gorzej lub lepiej ale jednak znane, o tyle SAP funkcjonuje raczej na zasadzie towarzyskiej lub
dawnego, mlodziezowego KKMP.

Wygenerowanie kapitalu czy prosciej rzecz ujmujac uzyskanie sponsoringu, wsparcia ze strony
Ministerstwa Kultury lub innych instytucji dzielacych srodki publiczne przeznaczone na dziatalnoéé
literackg jest zadaniem przede wszystkim Rady Gléwnej. Oddziaty przez lata radza sobie jak potrafia i
jest to zasadniczo operatywnos$¢ kazdego pojedynczego autora. Wydanie zbioru wierszy, almanachu
czy antologii, ksigzki prozatorskiej; to przedsigwzigcia-wyzwania potwierdzajace regule. Licza sig
prywatne dojscia, koneksje, mam na mysli jedynie legalne wspieranie autoréw przez rodzine lub przez
biznesmenow, biblioteki, domy kultury.

Pisanie o bezpieczenstwie ekonomicznym SAP wydaje si¢ tu najwazniejsze i najtrudniejsze.
Dlatego uwazam, ze opracowanie idei i jej szczegdlowe prognozowanie jest wartoscig szczegdlng.
Apeluj¢ zatem: Pochylmy si¢ nad projektem ,Wspdtpracy SAP z Przemystami Kreatywnymi i
rozwojem przedsigbiorczo$ci RG i oddzialéw prowincjonalnych”. Nie w nazwie koncepcji tkwi
problem. Mozna jg modyfikowa¢, mozna przemodelowac. Istotne, co bedzie zawieraé we
wprowadzonych w Zzycie rozwigzaniach. Wazne, Zzeby w kwestiach réznych wariantéw dziatania
wypowiedzieli si¢ wszyscy zainteresowani, reprezentanci oddzialow i sama Rada Gloéwna. Pomyst
wyjazdowego zebrania RG w Tarnowie w III dekadzie wrzesnia badz w | dekadzie pazdziernika jest
dobry!

Co do meritum. Lokalizacja siedziby ,,Centrum” Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Warszawie
podkresla juz na etapie planowania brak mozliwosci korzystania z dotacji z Funduszy Pomocowych



UE na lata 2021-2027. Nie rozstrzygnelismy jednak zasadniczej kwestii czy chcemy z takich dotacji
korzystac i czy potrafimy je nalezycie skonsumowac i terminowo rozliczy¢. Kto miatby by¢ w tym
wzgledzie odpowiedzialnym personalnie za t¢ strong dziatania?

Wariant drugi tj. lokalizacja centrum poza Warszawa utrudnia dojazd z osrodkéw potozonych
na poinocy na potudnie i odwrotnie. Osobiscie, z racji tego, ze projekt wyplywa z Tarnowa, jestem za
takim potozeniem ,,sztabu ekonomicznego”.

Obszary aktywnosci czyli 5 filaréw projektu to Osrodek Badawczo-Rozwojowy. Brzmi niezle,
ale. Co i kto bedzie badal? Idzie przeciez ciagle o finanse a te zdobywa si¢ nie poprzez ,.badania” ile
przez bezposrednig rozmowe ze sponsorem/ przedstawicielem instytucji dotujacej. Ukazanie wartosci
planowanego przedsiewzigcia to konkretny projekt pisarski/poetycki/epicki/historyczny, etc. Tworzenie
podobszaréw moze i fadnie wyglada na papierze ale moim zdaniem te trzy wyodrgbnione podobszary
maja to samo zadanie. Edukacji kulturowej nie oddzielalbym od wplywu literatury i poezji na
,....oudowe potencjatu cywilizacyjnego Polski i jej konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym...”.
To ,urzednicze podejscie” do zagadnien wartosci niematerialnych jest sporym zagrozeniem.
Podobszary mogg ,,Zjes¢” srodki na publikacje, spotkania oddzialéw, spotkania autorskie!

Filar drugi czyli Fundusz Rozwoju Oddzialéw SAP. Tez brzmi dobrze, ale. ,Instrumenty
finansowe” w formie pozyczki lub udzielonej gwarancji to ,gruszki na wierzbie”. Niebezpieczne
pulapki. Zeby braé pozyczke trzeba by¢ pewnym dochodu a w dziatalnosci literackiej tego nikt nikomu
i nigdy nie zagwarantuje. Dlaczego miataby by robi¢ to Akademia/ Centrum, czy jakakolwiek inna
struktura SAP?

Filar trzeci — Biuro doradztwa Projektowego..., chyba najwazniejszy element! Biuro
posiadajgce namiary, telefony, kontakty do firm, ,,Aniotéw Biznesu”, sponsorow, etc. Mocne i sprawne
biuro moze zmiesci¢ w sobie calg Akademig. Takze obszary czwarty i piaty tj. moze koordynowac
poziomy od lokalnych po ogodlnokrajowe i zagraniczne. I tak zamiast 5 biur/centrow, osrodkéw czy
Funduszy mamy jedno wazne i oby sprawne Biuro przez duze B. No bo ile osob ,.zatrudnialy by” —
oczywiscie spotecznie te Biura? Jesli 1 osobe, to za duzo tresci na jej ramiona, jesli kilka (ile?) to gdzie
sa chetni spolecznicy? Biuro to mogloby inicjowaé projekty dot. oferty ustugowej tj. organizacji
platnych spotkan autorskich (w bibliotekach, galeriach, gminnych, powiatowych osrodkach i domach
kultury), powotywanie czlonkéw SAP do jury konkurséw literackich, recytacji itp. Opracowanie
Krajowego kalendarza imprez SAP.

Nie chce sprawia¢ wrazenia, ze projekt mi si¢ nie podoba. Przeciwnie widze w samej dyskusji,
ktora sie zaczeta wazny impuls do zmiany i poprawy funkcjonowania naszego Stowarzyszenia. W tym
jestem za powolaniem Komitetu Organizacyjnego Akademii/ Centrum czy Rady Ekonomicznej, jak
zwal tak zwatl. 15% wkiadu whasnego okresli od momentu uzyskania konkretnej sumy, o jakiej kwocie
dotacji z Funduszy UE, Krajowego Planu Odbudowy i Krajowych Srodkéw Publicznych mozemy
mysleé¢. Forma prawna Centrum jest kwestig wyboru. Optuje za rozwigzaniem Spéitki akcyjnej z.0.0.
lub w formie Fundacji.

Pozyskiwanie sojusznikow musi by¢ zadaniem kazdego cztonka SAP! Dzigkuj¢ za zaproszenie
do dyskusji i takie zaproszenie kieruje do wszystkich oddzialéw SAP i do Rady Krajowe;j.

Zbigniew Mirostawski
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